Styrelsens forslag till beslut avseende langsiktigt incitamentsprogram 2026 (LTIP 2026)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram 2026 (LTIP
2026). Forslaget ar uppdelat i fyra delar:

Villkor for LTIP 2026.

Sakringsatgarder avseende LTIP 2026 i form av nyemitterade aktier av serie C.
Sakringsatgarder avseende LTIP 2026 genom ingaende av aktieswapavtal med tredje part.
Ovriga fragor med anledning av LTIP 2026.
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A. Villkor for LTIP 2026
A.1 Inledning

Styrelsen vill inféra ett langsiktigt incitamentsprogram till nuvarande och framtida ledande
befattningshavare och andra medarbetare i Bolaget eller dess dotterbolag for att uppmuntra till ett
personligt langsiktigt &gande i Bolaget, samt for att 6ka och starka mojligheterna att rekrytera, behélla
och motivera sadana ledande befattningshavare och andra medarbetare. Styrelsen foreslar darfor att
bolagsstamman beslutar att infora LTIP 2026 for nuvarande och framtida ledande befattningshavare och
andra medarbetare i Bolaget eller dess dotterbolag.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod samt forutsatt en egen investering i Ovzon-aktier
(definierat nedan), vederlagsfritt erhalla tilldelning av Ovzon-aktier. Antalet tilldelade Ovzon-aktier
kommer vara beroende av antalet Ovzon-aktier i egen investering samt av om sarskilda prestationskrav
uppfyllts. Ovzon-aktier &ar stamaktier i Bolaget (’Ovzon-aktier’). Intjanandeperioden for
Prestationsaktierna i LTIP 2026 &r mer &n tre ar.

A.2 Grundlaggande drag i LTIP 2026

LTIP 2026 riktar sig till nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra medarbetare i
Bolaget eller dess dotterbolag. Deltagarna ar baserade i Sverige och andra lander dar Ovzon-koncernen
ar verksam. Deltagande i LTIP 2026 férutsatter att deltagaren sjalv forvarvar och binder upp Ovzon-aktier
i LTIP 2026 ("Sparaktier”). Sparaktier ska vara nyférvarvade Ovzon-aktier.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter utgangen av en intjdnandeperiod (definierad
nedan), under férutsattning av fortsatt anstallning under hela intjanandeperioden (med undantag for s.k.
"Good Leavers”), och beroende pa uppfyllelsen av sarskilda prestationskrav under programmets 16ptid,
erhalla tilldelning av Ovzon-aktier ("Prestationsaktier”).

Prestationskraven ar kopplade till Bolagets vinst per aktie (Engelska: Earnings per Shares "EPS”) samt
totalavkastning (Engelska: Total Shareholder Return, "TSR”). Tilldelning av Prestationsaktier till
deltagarna ska ske vederlagsfritt. Prestationsaktier utgérs av Ovzon-aktier.

A.3 Deltagande i LTIP 2026

LTIP 2026 riktar sig till hégst 60 nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra
medarbetare i Bolaget eller dess dotterbolag, férdelat pa tre kategorier av deltagare:



Kategori Hogsta antal
Prestationsaktier

per Sparaktie
A) VD, hogst en person 8,0x
B) Koncernledningsgrupp, hogst 5 6,0x
personer
C) Andra medarbetare, hogst 54 2,0x
personer

Det totala antalet Prestationsaktier som kan 6verlatas till deltagarna skall dock vara begransat till 820 000
aktier. Skulle det vid avstamning av maluppfyllelse for prestationsmalen och de multiplar som anges i
tabellen ovan leda till att det totala antalet Prestationsaktier éverstiger namnda begransning sa ska det
for varje deltagare goras en proportionell nedsattning av antalet Prestationsaktier sa att det totala antalet
Prestationsaktier inte dverstiger begransningen.

For att vara berattigad att delta i LTIP 2026 maste deltagaren gbra en egen investering i Sparaktier med
ett belopp uppgéende till mellan tva (2) och atta (8) procent av deltagarens fasta grundlon fér innevarande
ar. Investeringen sker genom att en andel av varje deltagares nettolon avsatts till investering i Sparaktier
via en extern tjansteleverantér. Deltagare kan aven valja att gdra stOrre engangsinvesteringar i
Sparaktier. Investeringen ska vara slutférd senast 31 december 2026.

Nytillkomna ledande befattningshavare och andra medarbetare som anstélls av Bolaget eller dess
dotterbolag efter den initiala anmalningsperiodens utgang, kan erbjudas att delta i LTIP 2026.
Kvarstaende I6ptid pa LTIP 2026 kan understiga tre ar vid anslutning av sadana nytillkomna deltagare.
Skalet till anslutning av nytillkomna deltagare efter den initiala anmalningsperiodens utgang ar att det
beddéms vara av stort varde for Bolaget och dess dotterbolag att snabbt kunna ansluta nytillkomna
ledande befattningshavare och andra medarbetare till motsvarande incitamentsstruktur som galler for
ovriga deltagare som omfattas av LTIP 2026. Anslutning av nytillkomna deltagare till LTIP 2026 far dock
inte ske senare an 31 december 2026.

A.4 Tilldelning av Prestationsaktier

Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2026 kommer att géras under en begransad tidsperiod efter
arsstamman 2029, dock senast 31 juli 2029. Perioden fram tills tilldelning utgdr kvalifikationsperioden
(intjdnandeperioden). Om deltagaren och/eller Bolaget ar forhindrad att genomféra tilldelningen av
Prestationsaktier pd grund av exempelvis insiderinformation, ager Bolaget ratt att férlanga tiden for
tilldelning sa att denna I6per till och med ett datum da hindret har upphért och tilldelning kan ske.

For att deltagaren ska ha ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier forutsatts att deltagaren fortsatter
att vara anstalld i Ovzon-koncernen under hela kvalifikationsperioden fram tills tilldelning och att
deltagaren, under denna period, har behdllit samtliga Sparaktier. For tilldelning av Prestationsaktier
erfodras att prestationskraven kopplade till Bolagets EPS och/eller TSR ar uppfyllda. Styrelsen ska
faststalla sedvanlig definition av Good Leavers samt faststalla om eventuell tilldelning ska ske fill
deltagare som anses vara en Good Leaver.

De ovan namnda prestationskraven ska faststéllas av styrelsen. Deltagaren kan maximalt erhalla
tilldelning av det antal Prestationsaktier per Sparaktie som framgar av tabellen ovan. Av det maximala
antalet Prestationsaktier som kan tilldelas per Sparaktie ska femtio (50) procent av Prestationsaktierna



vara kopplade till uppfyllelsen av prestationskravet EPS och femtio (50) procent av Prestationsaktierna
vara kopplade till uppfyllelsen av prestationskravet TSR. Ingen tilldelning av Prestationsaktier kopplade
till ett visst prestationskrav kommer att ske under miniminivan for sadant prestationskrav. Full tilldelning
av Prestationsaktier kopplade till ett visst prestationskrav kommer att ske pa eller dver maximinivan for
sadant prestationskrav. Antalet Prestationsaktier som kan tilldelas okar linjart mellan minimi- och
maximinivan for respektive prestationskrav. Av aktiemarknads- och konkurrensmassiga skal anges inte
miniminivan och maximinivan for prestationskraven. Information om prestationskraven och utfallet
kommer att meddelas aktiedgarna efter tilldelningen av Prestationsaktier till deltagarna.

A.4.1 Vinst per aktie (EPS) (viktning 50 procent)
Prestationskravet ar baserat pa Ovzon-koncernens vinst per aktie under rakenskapsaret 2028.
A.4.2 Totalavkastning (TSR) (viktning 50 procent)

Prestationskravet ar den arliga genomsnittliga totalavkastningen per Ovzon-aktie baserat pa den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for Ovzon-aktien under de
sex narmast foljande hela kalendermanaderna efter arsstimman 2026 jamfért med den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for Ovzon-aktien under de sex hela
kalendermanaderna narmast fére arsstdmman 2029, d.v.s. en berakning av den procentuella 6kningen
av aktiekursen for Ovzon-aktien, varvid slutkursen uppraknats for att beakta eventuella utdelningar som
[dmnats under ovan angiven tidsperiod enligt den gangse metodik som anvands vid
totalavkastningsberakningar.

A.4.3 Begransning av tilldelning m.m.

Styrelsen ska innan tilldelning av Prestationsaktier bedéma om tilldelningen ar rimlig i férhallande fill
Bolagets ekonomiska resultat, stallning och utveckling, samt andra faktorer. Om betydande férandringar
sker i Bolaget eller pa marknaden, vilket enligt styrelsens bedémning skulle innebara att villkoren for
tilldelning/Overlatelse av Prestationsaktier enligt LTIP 2026 inte langre ar rimliga, har styrelsen ratt att att
genomfdra en justering av LTIP 2026, inklusive bland annat ratten att minska antalet tilldelade/6verlatna
Prestationsaktier, eller att inte tilldela/6verlata nagra Prestationsaktier alls eller att géra sadana andra
justeringar som ar férenliga med vid var tid gallande regler.

A.5 Inforande och administration etc.

Styrelsen ska i enlighet med bolagsstdmmans beslut ansvara fér detaljerad utformning och inférande av
LTIP 2026. Styrelsen kan ocksa besluta om inférande av ett alternativt kontantbaserat
incitamentsprogram for deltagare i lander dar forvarv av Sparaktier eller tilldelning av Prestationsaktier
inte ar mojligt, eller om detta i 6vrigt skulle anses 1ampligt. Sadant alternativt incitamentsprogram ska, s&
langt det ar praktiskt maojligt, vara utformat pa sa satt att det motsvarar villkoren i LTIP 2026.

Malet ar att styrelsen ska lansera LTIP 2026 s& snart som mgjligt efter arsstamman 2026. Om styrelsen
beslutar att skjuta upp lanseringen av LTIP 2026 pa grund av administrativa skal, betydande forandringar
pa marknaden, bdrsrattsliga regler eller av andra skal, kan I6ptiden for LTIP 2026 komma att understiga
tre ar. Da lanseringen av LTIP 2026 ar av stort varde for Bolaget ska lanseringen ske sa snart det ar
praktiskt mojligt efter det att skalen for den uppskjutna lanseringen upphdrt. Beslut om deltagande eller
inforande av LTIP 2026 foérutsatter dock att det enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska effekter.

For det fall att bolagsstdmman inte beslutar enligt punkt B med erforderlig majoritet, ska Bolaget sékra
sig mot finansiell exponering som LTIP 2026 férvantas medféra genom att Bolaget ingar aktieswapavtal
med tredje part enligt vad som framgar av punkt C nedan.



B. Sdkringsatgarder avseende LTIP 2026 i form av nyemitterade aktier av serie C
B.1 Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier

For att kunna genomfora LTIP 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar styrelsen att
Bolagets ataganden for leverans av aktier samt Bolagets kassaflode for betalning av sociala avgifter i
forsta hand sakras genom en riktad emission av omvandlings- och inldsenbara C-aktier. Dessa aktier
kan aterkdpas och omvandlas till Ovzon-aktier samt dverlatas enligt féljande.

Styrelsen ska bemyndigas att besluta om riktad emission av C-aktier pa féljande villkor:

a) Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hégst 1 000 000.

b) De nya C-aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — endast fa tecknas av
en i férvag av styrelsen vidtalad extern part.

c) Det belopp som ska betalas for varje ny C-aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens
kvotvarde vid tidpunkten for aktieteckningen.

d) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill &rsstdmman 2027.

e) De nya C-aktierna ska omfattas av forbehadll enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(omvandlingsférbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlésenférbehall).

f) Avsikten med bemyndigandet ar att sdkra Bolagets ataganden enligt LTIP 2026 samt att
likvidmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter hanférliga till Prestationsaktier.

B.2 Bemyndigande for styrelsen att aterkopa emitterade C-aktier
Styrelsen ska bemyndigas att besluta om aterkdp av C-aktier pa féljande villkor:

a) Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga &gare av C-aktier i Bolaget.

b) Det antal C-aktier som far aterkdpas far uppga till hdgst 1 000 000.

Aterkdp ska ske till ett kontant pris per aktie om lagst 100 och hégst 110 procent av det kvotvéarde

som galler vid tidpunkten for aterkop.

d) Styrelsen ska aga ratt att faststalla dvriga villkor for aterkopet.

e) Aterkdp ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie avseende C-aktie, av Euroclear Sweden
AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA).

f) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstdmman 2027.

g) Avsikten med bemyndigandet ar att sdkra Bolagets ataganden enligt LTIP 2026 samt att
kassaflédesmassigt sékra utbetalning av framtida sociala avgifter hanférliga till Prestationsaktier.
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B.3 Godkidnnande av overlatelse av Ovzon-aktier
Godkannade av Overlatalse av Ovzon-aktier som ags av Bolaget pa foljande villkor:

a) Hogst 820 000 Ovzon-aktier far — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — overlatas till
delatagare inom LTIP 2026.

b) Det noteras att forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av Ovzon-aktier
pa Nasdaq Stockholm kommer att féreslds av styrelsen infor arsstamman 2029 for att
kassaflodesmassigt sakra Bolagets betalning av sociala avgifter med anledning av LTIP 2026.

B.4 Skal till avvikelse fran aktiedgarna foretradesratt m.m.

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget 6nskar inféra det foreslagna
incitamentsprogrammet LTIP 2026. | syfte att minimera kostnader fér LTIP 2026 har teckningskursen
faststallts till C-aktiens kvotvarde. Eftersom styrelsen anser att verlatelse av egna Ovzon-aktier ar mest
kostnadseffektivt foreslas i forsta hand att sakringsatgarder avseende LTIP 2026 sker enligt denna punkt



B. Om erforderlig majoritet inte kan uppnas for férslaget enligt denna punkt B, kommer styrelsen att inga
aktieswapavtal enligt punkt C nedan.

B.5 Bemyndigande for styrelsen att vidta justeringar

Styrelsen, eller en person utsedd av styrelsen, ska ha ratt att géra mindre justeringar av ovannamnda
beslut som kan vara nddvandiga i samband med registreringen hos Bolagsverket respektive Euroclear
Sweden AB.

C. Sakringsatgarder avseende LTIP 2026 genom ingaende av aktieswapavtal med tredje part

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas for férslaget enligt punkt B ovan, ska Bolaget
sakra sig mot finansiell exponering som LTIP 2026 férvantas medféra genom att Bolaget ingar
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska forvarva och dverlata Ovzon-
aktier i Bolaget som omfattas av LTIP 2026. Det i detta sammanhang aktuella antalet Ovzon-aktier ska
motsvara antalet aktier som féreslagits under punkten B ovan.

D. Ovriga fragor med anledning av LTIP 2026
Majoritetskrav etc.

For giltigt beslut under punkten A ovan (inklusive punkten C) erfordras en majoritet om mer an halften av
de vid bolagsstdmman angivna rdsterna.

For giltigt beslut under punkten B ovan erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar
(90%) av saval de angivna rosterna som de vid bolagsstamman féretrddda aktierna.

D.1 Uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter av LTIP

Kostnaderna fér LTIP 2026, som redovisas Over resultatrakningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver intjanandeperioden. Berakningen har baserats pa
stangningskursen fér Ovzon-aktien per den 4 mars 2026, d.v.s. 59,10 kronor per aktie, och pa foljande
antaganden: (i) en uppskattad arlig personalomsattning om 10 procent, och (ii) att sammanlagt hdgst
820 000 Prestationsaktier ar tillgangliga for tilldelning till deltagare. Utéver detta, har kostnaderna for LTIP
2026 baserats pa att programmet omfattar hogst 60 deltagare samt att varje deltagare gér en maximal
investering.

Under forutsattning om en arlig aktiekursuppgang om 10,0 procent samt en genomsnittlig uppfyllelse av
prestationsvillkoren kopplade till Bolagets EPS om 50,0 procent, berdknas den totala kostnaden fér LTIP
2026, enligt IFRS 2, uppga till cirka 9,2 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala
avgifter beraknas uppga till cirka 1,8 miljoner kronor, baserat pa ovanstdende antaganden, samt en
antagen skattesats for sociala avgifter om 20,0 procent.

Under forutsattning om en arlig aktiekursuppgang om 26,0 procent samt en genomsnittlig uppfyllelse av
prestationsvillkoren kopplade till Bolagets EPS om 100,0 procent beréknas den totala kostnaden for LTIP
2026, enligt IFRS 2, uppga till cirka 13,7 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for
sociala avgifter beraknas uppga till cirka 7,2 miljoner kronor baserat pa en antagen skattesats fér sociala
avgifter om 20,0 procent. De férvantade arliga kostnaderna om 7,0 miljoner kronor, inklusive sociala
avgifter, motsvarar cirka 7,6 procent av Bolagets totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025.

Enligt forslaget kan LTIP 2026 omfatta hégst 1 000 000 aktier i Ovzon, vilket motsvarar en utspadning
om cirka 0,88 procent av alla aktier i Ovzon, inklusive 180 000 aktier som kan komma att 6verlatas pa
Nasdaq Stockholm for att tidcka vissa kostnader forenade med LTIP 2026.



Kostnaden for sakringsatgard genom en riktad emission av omvandlings- och inldsenbara C-aktier, samt
aterkdp och omvandling till Ovzon-stamaktier uppskattas uppga till cirka 300 000 kronor inklusive
registreringsatgarder m.m. Kostanden for ett aktieswapavtal med tredje part ar betydligt hdgre och
baseras pa en rantebas med tilagg for Bolagets lanekostnader, med hansyn tagen f{ill
aktieswapderivatets struktur.

Paverkan pa viktiga nyckeltal ar endast marginell.

D.2 Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka mdjligheterna fér Bolaget och dess dotterbolag att rekrytera och behéalla ledande
befattningshavare och andra medarbetare. Darutéver forvantas ett personligt langsiktigt
agarengagemang hos deltagarna i LTIP 2026 stimulera till ett 6kat intresse och 6kad motivation for
Bolagets verksamhet, resultat och strategi. Styrelsen anser att inférande av LTIP 2026 ar till férdel for
Bolaget och aktiedgarna. LTIP 2026 kommer att utgdra ett konkurrenskraftigt och motivationshéjande
incitament for viktiga ledande befattningshavare och andra medarbetare inom Ovzon-koncernen.

LTIP 2026 har utformats for att premiera deltagarna for 6kat aktieagarvarde genom tilldelning av Ovzon-
aktier som ar baserade pa uppfyllandet av faststallda resultatbaserade villkor. Dartill kraver tilldelning
aven att en egen investering sker av respektive deltagare genom att deltagare erlagger marknadspris for
Sparaktierna. Genom att knyta anstélldas ersattning till Ovzons resultat- och vardeutveckling, premieras
den langsiktiga vardetillvaxten i Ovzon. Mot bakgrund harav anser styrelsen att inférandet av LTIP 2026
kommer ha en positiv effekt pa Bolagets fortsatta utveckling och ar darmed till férdel fér saval aktiedgarna
som Bolaget.

D.3 Beredning av arendet

Principerna for LTIP 2026 har arbetats fram av Bolagets styrelse. Forslaget har beretts med stéd av
externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga
detta forslag till bolagsstamman. Férutom de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran
styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av
villkoren.

D.4 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagets 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram finns beskrivna pa sida 114-115 i Bolagets
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.



	A. Villkor för LTIP 2026
	A.1 Inledning
	A.2 Grundläggande drag i LTIP 2026
	A.3 Deltagande i LTIP 2026
	A.4 Tilldelning av Prestationsaktier
	A.5 Införande och administration etc.
	B. Säkringsåtgärder avseende LTIP 2026 i form av nyemitterade aktier av serie C
	B.1 Bemyndigande för styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier
	B.2 Bemyndigande för styrelsen att återköpa emitterade C-aktier
	B.3 Godkännande av överlåtelse av Ovzon-aktier
	B.4 Skäl till avvikelse från aktieägarna företrädesrätt m.m.
	B.5 Bemyndigande för styrelsen att vidta justeringar
	C. Säkringsåtgärder avseende LTIP 2026 genom ingående av aktieswapavtal med tredje part
	D. Övriga frågor med anledning av LTIP 2026
	Majoritetskrav etc.
	D.1 Uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter av LTIP
	D.2 Styrelsens motivering
	D.4 Övriga aktierelaterade incitamentsprogram

