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OVZON I KORTHET - ' /

En introduktion till Ovzon

Ovzon erbjuder vérldsledande integrerad‘é mobila éatellitkdmmunikations-
tjanster, SATCOM-as-a-Service, till kdnder over h'eia vérlden. Tjansterna
inkluderar satellitnat med hég datahastighet, mobila satellittérminaler, gateway-
tjanster och dedikerad kundsupport. Ovzons erbjudande méter‘den \./éxande
efterfragan pa garanterad uppkoppling fér kﬁnder med kritiska uppdrag och
héga krav pé prestanda, mobilitet och resiliens, sdsom Férsvar, Nationell
sakerhet och Offentlig sakerhet. Den 5 juli 2024‘inleddes kommersiell service
pa Ovzons egenutvecklade géoét_ationéfa satellit Ovzon 3. Ovzon grundades
2006 och har kontor i Stockholm, Sverige, Herndon, VA och Tampa;, FL i USA.

Ovzon &r bérsnoterat p4 Nasdaq Stockholm Mid Cap.

MISSION ' KUNDSEGMENT
. , iy .
Connecting the world’s = Forsvar
critical missions o Nationell sakerhet
via satellite - _ Offentlig sakerhet
2020 2021 . 20238 2024 2025
g : L. . L l l s
I J i | | | _ | I 24
. Utveckling och Listbyte till Nas- * Lansering av.den Kommersiell - Order om 1,04 niiljérder SEK
.produktion av "dag Stockholm mobila satellit- i driftsattning av fran Forsvarets Materielverk (FMV)
Ovzon 3 och : Main Market . terminalen Ovzon 3 och start av leverahser
On-Board- . Ovzon T7 . i
p ; Lansering av ; Forsta kunder Avtal med Danske Bank for
rocessor a : A
; den mobila Geografisk - Ovzon 3 refinansiering
satellitterminalen expansion L . .
Ovzon T6 ; ansering av Kamtalmarknadsdag

mobila satellit-
terminaler Ovzon
P20 och P30

.Order om 240 MSEK fran
europeisk NATO-kund

Kommersiell uppskalning

OVZON ARSREDOVISNING 2025 7
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Stark leverans driver
okad Ic")nsamfh et

2025 var ett avgbra_hde och strategiskt viktigt ar fér Ovzon.

Vi kombinerade stark kommersieliffutveckling med ett strukture-
rat och disciplinerat genomforande. Det resulterade i ett tydligt
genombrott i [6nsamhet, tillvaxt och finansiella resultat. Under
aret bevisade vi att var integreradé affarsmodell inte bara sar-
skiljer oss pa marknaden utan ocksa ar skalbar och effektiv.

ovzon ARSREDOVISNING 2025
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Arets orderingang var mycket stark. Rekordordern fran
Forsvarets materielverk (FMV) i maj 2025 utgjorde en
strategisk milstolpe och befaste Ovzons position som en
palitlig leverantor av uppdragskritisk satellitkommunikation.
Efterféljande tillaggsbestallningar fordjupade samarbetet
ytterligare. Mot slutet av aret sdkrade vi ocksa en betydande
order fran en europeisk NATO-kund, vilket speglar den
vaxande efterfragan pa resilienta SATCOM-l6sningar.

Nar vi stangde aret dversteg orderboken 1 miljard SEK,
vilket ger flerarig forutsagbarhet i intékter och starker

var overtygelse om fortsatt Ionsam tillvaxt. Den starka
orderboken omfattar saval langsiktiga avtal som utokade
ataganden med befintliga kunder. Den bekréaftar ocksa att
efterfragan i forsvarssegmentet ar strukturell snarare an
cyklisk, drivet av 6kade investeringar.

Skalbarhet och battre operativ havstang

Under 2025 6kade omsattningen markant jamfort med
foregaende ar, genom betydande tillvaxt inom bade vara
SATCOM-tjanster och mobila satellitterminaler. Leveransfor-
magan har varit genomgaende stark under hela aret. Vi har
visat att vi kan expandera verksamheten och leverera storre
volymer med bibehallen kvalitet och leveransprecision.

Det ar helt avgérande faktorer i leveranser till férsvars- och
myndighetskunder.

EBITDA okade till 291 MSEK, att jamféra med ett noll-
resultat 2024. Detta tydliga lyft bekraftar affarsmodellens
styrka. Hogre volymer, 6kad nyttjandegrad av Ovzon 3 samt
den véaxande andelen aterkommande intékter bidrog till
forbattrade marginaler och starkte det langsiktiga vardet av
vara satellitinvesteringar.

Var refinansiering fick fullt genomslag under fijarde kvartalet
och bidrog aven det positivt till arets nettoresultat. Samtidigt
starktes det operativa kassaflodet markant, tack vare ett
forbattrat resultat och en ansvarsfull hantering av rorelseka-
pitalet. Vi avslutade darmed aret med en betydligt starkare
finansiell position, vilket bidrar till férbattrad likviditet och
lagre finansiell risk. Det ger oss god beredskap i en volatil
omvarld och utrymme att fortsatta investera i tillvaxt, innova-
tion och organisatorisk formaga.

Ett strukturellt foranderligt geopolitiskt landskap

Det geopolitiska laget fortsatte att férandras i snabb

takt under 2025. Okade globala spanningar, pagaende
regionala konflikter och en mer fragmenterad sakerhetsmiljo
har lett till att regeringar i allt hogre grad prioriterar forsvars-
beredskap, resiliens och nationell suveranitet. Sarskilt bland
NATO-lander har férsvarsanslagen 6kat markant. Forsvars-
organisationers pagaende transformation &r i hog grad
beroende av saker, hogpresterande och mobil uppkopp-
ling — fran taktiska enheter i falt till strategiska lednings-
strukturer. | detta sammanhang ar resilient SATCOM inte

n ovzon ARSREDOVISNING 2025

langre en stodfunktion. Det ar en forutsattning for operativ
effektivitet. Rymd- och satellitkommunikation har darmed
utvecklats till en barande del i att sékra moderna samhallen
och betraktas nu som kritisk infrastruktur.

Europa ar darfor en sarskilt viktig region for oss. Totalfor-
svaret har ater fatt okad betydelse och manga lander acce-
lererar sina investeringar i saker kommunikation. Ovzons
integrerade erbjudande kombinerar egen och tredjeparts
satellitkapacitet med avancerade mobila satellitterminaler
och helhetsleveranser av tjanster. Det positionerar oss val
for att mota den vaxande efterfragan. Vart kommersiella
fokus pa Europa under aret har darfor varit ett medvetet
strategiskt val.

Samtidigt ar USA fortsatt en prioriterad och viktig marknad,
dér investeringarna inom férsvar och nationell sékerhet i
hog grad riktas mot nasta generations rymd- och satellittek-
nologi. Vi har en etablerad narvaro och ett aktivt engage-
mang pa denna marknad.

Var overgripande strategi ar att kombinera regional diversi-
fiering med djupa, langsiktiga kundrelationer pa prioriterade
marknader.

Strategiska tillgangar och langsiktig planering

Ovzons satellitnatverk utgor en hornsten i var langsiktiga
strategi och hur vi skiljer oss fran vara konkurrenter. Att 0ka
nyttiandegraden av var totala satellitkapacitet ar fortsatt en
prioritet framat.

Vi utvarderar |6pande framtida investeringar i egna satelliter
som en del av var langsiktiga tillvaxtstrategi. Eventuella
expansionsbeslut kommer att styras av en tydlig efterfragan
och en férdelaktig finansieringsloésning.

Var hybridmodell for satellitkapacitet — dar vi kombinerar
egen och tredjeparts — ger oss den flexibilitet som kravs allt
eftersom kundernas behov utvecklas. For att kunna skala
denna modell fordjupar vi samarbetet med nyckel-
leverantorer och etablerar ett Center of Excellence for
mobila satellitterminaler. Detta starker var leverantorskedija,
forbattrar var operativa formaga och beféster var tekniska
ledarposition.

Starker organisationen for
langsiktig och I6nsam tillvaxt

| takt med att Ovzon vaxer spelar var egen organisation

en allt viktigare roll. Under aret fortsatte vi att utoka vart
kommersiella team f6r att bredda marknadsnéarvaron och
fordjupa relationerna med vara kunder. Vi forstarkte vara
FoU-resurser for att driva fortsatt innovation och séakerstéalla
langsiktig teknikutveckling inom bade satellittjanster och
mobila satellitterminaler.



Att uppratthalla hog leveransformaga och prestanda ar
fortsatt ett centralt tema. Vart rykte bygger pa tillforlitlighet
och dokumenterad prestation under kravande forhallanden.
Starka kundreferenser och leveransprecision utgér en tydlig
konkurrensfordel.

Under 2025 och inledningen av 2026 forstarkte och
utvecklade vi bolagets ledning, genom tillsattningen av ny
CFQO, CCO och CTO. Dessa rekryteringar skapar forutsatt-
ningar att vaxa verksamheten. Det mojliggor var langsiktiga
utveckling och sakerstaller fortsatt samordning mellan mark-
nadens behov, produktutveckling och innovation.

Fokuserade prioriteringar fér 2026 och framat

Vara prioriteringar framat ar tydliga. Vi ska fortsatta kombi-
nera disciplinerat operativt genomférande med fokus pa
I6nsam tillvaxt och en starkt langsiktig position. Att fordjupa
kundrelationer och vinna nya affarer ar kommersiella mal
och ska bidra till en vaxande och mer férutsagbar orderbok.
Samtidigt ska vi 6ka andelen tjansteintékter och optimera
nyttiandet av var totala satellitkapacitet.

"Under aret bevisade vi att var integrerade
affarsmodell inte bara sarskiljer oss pa
marknaden utan ocksa ar skalbar och effektiv.”

Vi ar medvetna om det bredare geopolitiska och geoekono-
miska omvérldslaget. Aven om globala osakerheter skapar
volatilitet, forstarker den samtidigt betydelsen av rymdbase-
rade formagor. Ovzon verkar i en industri dar de langsiktiga
strukturella drivkrafterna ar fortsatt starka.

Vi gér in i 2026 med nytt momentum och en betydligt star-
kare finansiell bas. Var ambition ar oférandrad: att leverera
resilient, hogpresterande och integrerad satellitkommuni-
kation som gor det mojligt for vara kunder att verka sakert
och effektivt i de mest kravande miljoer — samtidigt som vi
skapar langsiktigt varde for vara aktieagare.

Ovzon har tagit steget fran teknikutveckling till skalbar
kommersialisering. Och vi ar bara i borjan av resan.

Per Norén
VD, Ovzon

0vVzZON ARSREDOVISNING



OVZON I KORTHET

Viktiga handelser 2025

Ovzon medverkade i det strategiska forskningsinitia-
tivet 6GSAT.

Tillaggsorder pa SATCOM-as-a-Service till italienska
brand- och raddningstjansten.

André Lofgren utsedd till ny CFO, med bred erfarenhet

av att bygga internationella verksamheter med fokus
pa langsiktig 16nsam tillvaxt och finansiell stabilitet.

Forlangning och justering av lanefacilitet med
P Capital Partners.

Order fran ny europeisk kund inom NATO till ett
varde om 1,7 MUSD.

ﬂ ovzon ARSREDOVISNING 2025

Foto: NurPhoto via Getty Images

 Tillaggsorder for leverans av SATCOM-as-a-Service
till europeisk kund.

e Order fran Forsvarets Materielverk (FMV) till ett
varde om 1,04 miljarder SEK.

* Deltagande i flera branschledande forum, inklusive
internationella NATO-toppmotet i Haag och
Almedalsveckan i Sverige.



e Tillaggsorder fran FMV pa mobila satellitterminaler
till ett varde om 72 MSEK.

* Nytt facilitetsavtal med Danske Bank for refinansie-
ring.
» Jeanette Irekvist utsedd till ny Chief Commercial

Officer, med bred internationell erfarenhet inom
teknik och telekom.

¢ Ovzon arrangerade sin forsta kapitalmarknadsdag
och presenterade strategisk inriktning.

e Tillaggsorder fran FMV pa mobila satellitterminaler
till ett varde om 58 MSEK.

e Order fran europeisk NATO-kund till ett varde om
240 MSEK.

e Ovzon deltog i det svenska statsbesoket till Kanada
som del av naringslivsdelegationen.

Héandelser efter perioden

e Martin Eriksson utsedd till ny Chief Technology
Officer, med fleréarig erfarenhet fran bolagets
tekniska verksamhet.

e Order fran det amerikanska forsvaret till ett varde
om 1,3 MUSD.

OVZON ARSREDOVISNING 2025 H



OVZON I KORTHET

Finansiell oversikt

Nyckeltal 2025

148s..
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Stark orderingang om 1483 MSEK,
jamfort med 516 MSEK 2024, framst
hanforligt till ett tvaarigt SATCOM-tjanste-
avtal inklusive Ovzons mobila satellittermi-
naler, med FMV.

Nettoomsattningen uppgick till

735 MSEK jamfért med 334 MSEK
2024, drivet av en mix av SATCOM-tjanster
och Ovzons mobila satellitterminaler.

EBITDA uppgick till 291 MSEK jamfort
med -0 MSEK 2024 tack vare dkad
omsattning och kostnadskontroll i kombina-
tion med en effektiv mix av egen satellit-
kapacitet och kapacitet fran tredjepart.

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 337 MSEK jamfort
med 51 MSEK 2024, framst hanforlig till
positiv utveckling i den I6pande verksam-
heten samt i rorelsekapitalet.

Nettoskulden minskade till 259 MSEK
jamfort med 652 MSEK 2024, framst
drivet av ett starkt kassaflode som majlig-
gjorde amortering av skulder och dkade
likvida medel.
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Lagre rantekostnader och sdkrad grundlaggande finansiering for framtida tillvaxt

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nyckeltal 2025, MSEK

MSEK 2025 2024
Intakter 735 334
— SATCOM-tjéanster 527 222
— Mobila satellitterminaler 208 112
EBITDA 291 -0
Orderingang 1483 516
Orderbok 1 025 344

Ovzon har tecknat ett lanefacilitetsavtal med Danske Bank i form av banklan samt en revolverande kreditfacilitet for att
refinansiera befintliga lan, vilket minskar réantekostnaderna fran och med det fjarde kvartalet 2025. Vid fullt nyttjande av den
nya lanefaciliteten och aterbetalning av befintliga lan, estimeras réntekostnaderna att reduceras med cirka 70 MSEK arligen.

Lanefaciliteten okar &ven bolagets likviditetsflexibilitet och mojliggor en effektivare hantering av likvida medel, vilket sakerstéller

finansiering for framtida tillvaxt.

OVZON ARSREDOVISNING 2025 15
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OVZON I KORTHET

Ovzon som investering

EN SNABBT VAXANDE MARKNAD

DDDU Ovzon i skdrningspunkten mellan geopolitik och teknologi

* Forsvarsbudgetar Okar kraftigt, sarskilt inom NATO, EU och USA

¢ Kommunikationsférméaga ar nu en strategisk del av bade militart och civilt forsvar
¢ En strukturellt vdxande marknad: >9 % arlig tillvaxttakt (CAGR) till 2030

¢ Ovzon moter den vaxande efterfragan pa saker, mobil och autonom uppkoppling

= HELT UNIKA LOSNINGAR

¢
\. Verksamhetskritiska och hogpresterande SATCOM-férmagor
foér mobilitet, resiliens och snabb driftsattning

¢ Fullt integrerad end-to-end SATCOM-l6sning - unik marknadsposition

¢ Optimerad fér mobila och stérningsutsatta miljder — inklusive dronare,
obemannade markfordon (UGV) och féaltledning

¢ Hog teknologisk niva - skapar langsiktiga konkurrensfordelar

¢ Snabb driftsattningsférmaga — avgoérande for forsvar och insatser vid kris

» Skalbar arkitektur som stoder foréanderliga operativa behov

BEPROVAD AFFARSMODELL

Lonsam tillvixt och starkt finansiell position

* Intaktsmix fran bade tredjepart och egen satellitkapacitet kombinerat
med avancerade mobila satellitterminaler

¢ Omsattningen mer an férdubblad jamfort med féregaende ar

* Redovisar vinst med avsevart forbattrat kassafléde

¢ Refinansierad balansrakning med vasentligt lagre rantekostnader

e Stark orderbok ger flerarig forutsagbarhet for intakter

ovzon ARSREDOVISNING 2025
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OVZON I KORTHET

Stabil vag mot
langsiktig framgang

Malsattningar for 2026

| takt med att Ovzon fortsatter leverera |onsam tillvaxt med hog kvalitet gar bolaget in i nasta
strategiska fas med tydliga malsattningar for 2026. Bolaget har en stark finansiell grund,
beprévad teknologi och ser en vaxande efterfragan pa resilienta SATCOM-l6sningar. Fokus
ligger pa att férnya och utdka befintliga kundavtal samt att vinna nya kontrakt for att stérka
orderboken, 6ka omsattningen, forbattra Ionsamheten och bibehalla kontroll dver rorelsekost-
nader (OPEX). Samtidigt stravar Ovzon efter att sakerstéalla ett starkt operativt kassaflode
genom progressiva betalningsvillkor.

Malséattningar for 2026

LEVERERA ¢ \Vinna nya kontrakt — 6ka orderboken

» Forbattra Idnsamheten och bibehalla kontroll
FINANSIELLA L
RESULTAT « Bibehalla starkt operativt kassafléde

o o * Fornya befintliga kontrakt, vidareutveckla I6sningar
SAKERSTALLA och vinna nya kontrakt
KOMMERSIELL » Fokus pa karnsegment och geografier, med
F RAMGANG sarskild inriktning pa forsvarskunder
e Starka och expandera séljorganisationen
* Lansering av den nya mobila satellitterminalen
“ o\ AKTIVT Ovzon T8
[]DU SKALA UPP ¢ Framsteg i arbetet med framtida egna satelliter
0 och sakrad tredjepartskapacitet
VERKSAMHETEN

¢ Starka leveranskedjan genom ett "Center of Excel-
lence” och djupare relationer med nyckelleverantérer

18
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Langsiktiga malsattningar

e Stabil tillvaxt i intakter
« Okat resultat per aktie (EPS)

o Sakerstalla finansiell stabilitet

* Flera langre kundavtal
e Utforska nya marknadssegment

¢ Geografisk expansion

¢ Vidareutveckla Ovzons produkt- och tjansteportfolj

» Oka kapacitet fran bade egna satelliter och
tredjepart

¢ [ everans och kundsupport i varldsklass

OVZON ARSREDOVISNING 2025 19
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MARKNADER, KUNDER OCH POSITION

Marknadsoversikt

Den globala marknaden for satellitkommunikation (SATCOM) visar en fortsatt sta-
bil tillvaxt, driven av 6kade férsvarsbudgetar, digitalisering och en vaxande efter-
fragan pa saker uppkoppling. Mot bakgrund av 6kad sammanhallning inom NATO
och Europas stravan efter storre strategiskt oberoende, stiger forsvarsanslagen
dver hela Europa efter decennier av underinvesteringar. Detta markerar bdrjan pa
en langsiktig investeringsperiod, dar betydande kapacitets- och kompetensbrister
kommer att kréava langsiktiga investeringar under manga ar framaover.

Europeiska
férsvarsbudgetar
fortsatter 6ka kraftigt

Totala forsvarsrelaterade investeringar i Europa
Okade med cirka 17 procent under 2025, den
storsta okningen pa flera decennier. Tillvaxten
férvantas fortsatta i takt med att nya nationella
program och ersattningsanskaffningar far genom-
slag. Inom EU berédknas budgetar uppga till narmare
400 miljarder euro under 2025, motsvarande drygt
2 procent av BNP. Om NATO-landerna levererar pa
sina senaste |6ften om att hoja forsvarsrelaterade
investeringar till 2,5-3 procent av BNP, kan de
totala europeiska forsvarsinvesteringarna komma
att dverstiga 500-570 miljarder euro arligen den
kommande perioden. Det skulle innebara ett tillskott
pa mer an 150 miljarder euro i ny finansiering for
avancerad teknologi, daribland rymdteknik och
sakra kommunikationstjanster.

Foto: Pool via Getty Images

22 ovzon ARSREDOVISNING 2025



Ar 2025 8kade totala
forsvarsrelaterade investeringar
I Europa med cirka

1/%

Kélla: SIPRI Military Expenditure Databas 2025
(real tillvéxt i europeiska férsvarsutgifter)

Branschen expanderar
och konsolideras

Under aret gick bolagen SES och Intelsat samman och
bildade darmed varldens storsta operatér av geosta-
tionara satelliter (GEO), samtidigt som Eutelsat och
OneWeb fortsatte sin konsolidering. For satellittjanster i
lag omloppsbana (LEO) har konkurrensen intensifierats
i takt med att Starlink och Amazon Leo utokat sina
natverk. Dock kan 6kad tréngsel i omloppsbanorna,
tilsammans med en striktare reglering av radiospektrum
samt hantering av rymdskrot komma att sakta ner
tillvaxttakten framdver.

Marknaden fér satellit-
kommunikation skiftar
fokus; fran storskalighet
till resiliens med dkat
fokus pa tillforlitlighet,
férutsdgbarhet och
sékerhet

Utvecklingen gynnar specialiserade bolag som Ovzon,
vars SATCOM-l6sningar erbjuder prestanda, mobilitet
och resiliens i uppdragskritiska miljoer.

OvVZON ARSREDOVISNING 2025 23



MARKNADER,

KUNDER OCH POSITION

Stark tillvaxtprognos
och okade anslag
pa Ovzons marknader

Den globala marknaden for satellitkommunikation (SATCOM) uppvisar en fortsatt
stabil tillvaxt, driven av dkade forsvarsrelaterade investeringar, digitalisering och
en vaxande efterfragan pa siker uppkoppling. Ar 2025 varderades den globala
marknaden for SATCOM till cirka 25-28 miljarder USD. Analytiker forutspar en
arlig tillvaxttakt om cirka 10 procent fram till 2032.

Genom att inkludera den 6kade efterfragan pa terminalhard-
vara ar det bredare ekosystemet for satellitkommunikation
betydligt storre, vilket speglar de pagaende investeringarna

i resilienta och hogpresterande uppkopplingslésningar
varlden over.

Inom den globala marknaden utgdr segmenten Forsvar,
Nationell sakerhet och Offentlig sakerhet, dar Ovzon verkar,
en strategiskt viktig del av marknaden. Enligt Ovzons
interna marknadsmodell, som understdds av offentligt
tillganglig bransch- och forsvarsdata, uppskattas segmentet
ha vuxit fran cirka 7,7 miljarder USD under 2024 till cirka
8,5-8,8 miljarder USD under 2025, vilket motsvarar en arlig
tillvaxttakt pa 10-14 procent.

Trots att detta innebar en kortsiktig 6kning av forsvarsrelate-
rade investeringar, uppskattar Ovzon att segmentet kommer
att vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR)

pa cirka 7 procent under prognosperioden 2025-2032.
Detta ligger i linje med den langsiktiga utvecklingen pa
marknaden for satellitkommunikation inom myndigheter och
forsvar.

Inom segmentet drivs tillvaxten av ett snabbt vaxande
delsegment som fokuserar pa mobil, resilient och autonom
satellitkommunikation, utvecklad for att méta behoven vid
uppdrag i storningsutsatta miljoer — det marknadsomrade
dar Ovzon ar strategiskt positionerat.

Sveriges forsvarsrelaterade investeringar som andel av BNP (ungefarlig SIPRI-trend)

% av BNP

4

Over tva decennier med underinvesteringar

1960 1970 1980 1990
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Kélla: SIPRI (Stockholm International Peace Research Institute)



Offentliga och forsvarsrelaterade SATCOM-investeringar (miljarder USD)

10 000 + 70/0 ___________________________________________

i I e S

6 000

4 000

2000

: o L B ik = Y = — -
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

. Forsvar Nationell Sakerhet . Offentlig sékerhet ----- Totalt

2025 varderades den globala
SATCOM marknaden till cirka

25-28

miljarder USD

och férvantas véaxa med en arlig tillvaxttakt
pa omkring 10% till 2032

Global rymdekonomi - Marknadsstruktur 2024-2032

— $656 miljarder*

150/ Offentlig sékerhet
O och Forsvar

17 % Konsument

$1.4

biljoner

Satellit- och rymdkommunikation

o - = 0
. Satellit- och rymdapplikationer 6 8 /O Bolag
. Satellit- och rymdinfrastruktur | i

*SATCOM-marknaden (25-28 miljarder USD) avser satellitkommunikationstjénster och satellitkapacitet. Siffran 636 Kélla: NSR (Northern Sky Research,
miljarder USD representerar det bredare segmentet Satellit- och rymdkommunikation inom den globala rymdekonomin. an Analysis Mason company)
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MARKNADER, KUNDER OCH POSITION

Vaxande efterfragan och
behov av resilient mobil
satellitkommgunikti on

bl

e

frdgan pa satellitkom unikation har 6kat markant under de senaste aren,
driven av fyra strukturella trender som formar det globala landskapet:

%% GEOPOLITISKA g@ i

@ SPANNINGAR @ CYBERSAKERHET
OWTEKD & KLIMAT -

@ DIGITALISERING @ FoRinDr T
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Overvakning och
granskontroll

Humanitara
hjalpinsatser

Offentlig sékerhet
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MARKNADER, KUNDER OCH POSITION

Fortsatt expansion med
fokus pa Forsvar, Nationell
sakerhet och Offentlig sakerhet

Efterfragan pa séker, suveran och resilient kommunikation fortsatter att dka
globalt, sarskilt inom Ovzons tre kundsegment. Under 2025 utdokade bolaget sin
kundbas och starkte strategiska partnerskap som svar pa 6kade geopolitiska
spanningar och allt mer komplexa operativa miljder. Ovzons fdrmaga att snabbt
etablera natverk och driftsatta, ofta inom ett par timmar, har visat sig vara avgo-
rande for uppdragets framgang. | kombination med en integrerad tjanstemodell,
avancerade mobila satellitterminaler och dedikerad kundsupport, starker detta
Ovzons position som en palitlig partner for férsvarsuppdrag och krishantering
varlden over.

Uppdrag pa obemannade
luftfarkoster (UAV)

Palitlig kommunikation fér obemannade
luftfarkoster som anvands vid spaning,
infrastruktur- och miljéévervakning.

Alla forsvarsgrenar — mark, luft, maritimt, bemannade

F 1] och obemannade system - kraver oavbruten resilient
O rsvar kommunikation i utsatta miljoer.

H ovzon ARSREDOVISNING 2025



Gransovervakning

Séker data- och videouppkoppling for
situationsmedvetenhet vid humanitara
och sakerhetsrelaterade uppdrag.

Nationell
sakerhet

Sékerhetstjanster, gransskydd
och antiterrorverksamhet kraver
suveran kontroll och séker,
skyddad datakommunikation.

Offentlig
sakerhet

Raddningstjanster ar beroende av
P snabbt etablerade och resilienta
Katastrofinsatser kommunikationslésningar nar
Snabbt etablerade néatverk for insatsteam néar markbaserade natverk inte ar
den konventionella infrastrukturen ar utslagen. tillgangliga.
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MARKNADER, KUNDER OCH POSITION

Ovzons strategiska position

Marknaden for satellitkommunikation utvecklas snabbt och spanner dver allt fran

bredbandstjanster till avancerade affars- och samhallskritiska losningar. Samtidigt
Okar efterfragan inom segment dar kraven pa mobilitet, sédkerhet och tillforlitlighet

ar som hogst — tex inom forsvar, offentlig sékerhet och andra verksamheter déar

det inte finns utrymme fér kompromisser.

Det ar har Ovzon har en tydlig och stark position.

Genom en integrerad |6sning — dar
satellitkapacitet, natverkstjanster och
egna mobila satellitterminaler samver-
kar, levererar Ovzon hdgpresterande,
saker och flexibel satellitkommunika-
tion aven i de mest kravande miljo-
erna. Det ger kunderna garanterad
formaga, trygghet, kontroll och ome-
delbar tillganglighet. En 16sning de
kan lita pa — nar det verkligen géller.

ovzon ARSREDOVISNING 2025

Kritisk kommunikation —
krav pa tillforlitlighet och
resiliens styr priset per enhet

Massmarknadstjanster for
bade konsumenter och foretag/
myndigheter — prisk&nsliga

Olika tjanster (positionerings-
tjianster, TV, etc.) — pris per
enhet beroende pa tjanst

Mobilitet och tadckning for
massmarknaden - hard
konkurrens och kraftigt pristryck

Hog hastighet och lag latens for
bred massmarknad - |&gsta pris
och hdégsta tillganglighet




Uppdrags-
kritiskt

OVZON

SATELLITUPPKOPPLING VIA
LEO-KONSTELLATIONER

S

TRADITIONELL KOMMERSIELL
SATELLITKOMMUNIKATION }

MOBIL TELEFONI

FAST TELEFONI

Mass-
marknad
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LOSNINGAR

Vardeerbjudande

Ovzon erbjuder unika SATCOM-l6sningar med
marknadsledande prestanda, mobilitet och resiliens.

Satellit-
ndtverk

Mobila Sdkra
satellit- gateways

terminalex/ \

N

* Dedikerad service
& support
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Ovzon erbjuder unika mobila
satellitkommunikationstjanster

med global rackvidd

Ovzons SATCOM-I6sningar ger kunder dver hela varlden tillgang till prestanda, mobilitet
och resiliens i alla typer av kritiska uppdrag och miljoer.

Sedan tjanstelanseringen 2014 har Ovzon satt en ny
standard for mobil satellitkommunikation med sin fullt
integrerade end-to-end SATCOM-I6sning. Denna kombinerar
satellitkapacitet — bade fran tredjepart och via bolagets
egen satellit, Ovzon 3 — med mobila satellitterminaler och
en komplett helhetslésning for global tjansteleverans.

Den lyckade uppsandningen och integrationen av Ovzon 3
har ytterligare starkt bolagets konkurrensposition genom att
utdka tackningen och maojliggéra nya avancerade funktioner
for Ovzons kunder.

Ovzons teknologi ar utvecklad for att prestera under de
mest kravande forhallanden — fran arktisk kyla till tropisk
hetta — och sakerstéller tillforlitlig drift i olika geografiska
miljder och krissituationer. Strategiska partnerskap med
ledande satellitoperatorer kompletterar Ovzon 3 och
mojliggor global rackvidd och utékad tackning.

Genom kontinuerlig innovation och utveckling behaller
Ovzon sin ledande position inom mobil satellitkommunika-
tion, med ett premiumerbjudande som efterfragas av kunder
inom Forsvar, Nationell sakerhet och Offentlig sakerhet.

OVZON ARSREDOVISNING 2025 H



LOSNINGAR

Ovzons losningar och tjanster

For att mota olika operativa behov erbjuder Ovzon en noggrant utformad tjanste-
portfdlj. Tjanster som Ovzon Orion och Ovzon Pegasus, baserade pa Ovzon 3,
erbjuder exceptionell prestanda och resiliens. Kompletterande erbjudanden som
nyttjar kapacitet via tredjepart, till exempel Ovzon Hero, utdkar Ovzons strategiska
tackning och flexibilitet. Denna hybridmodell som integrerar egen och tredjeparts
satellitkapacitet sakerstéller konsekvent hogpresterande SATCOM-férmaga for alla
typer av uppdrag. Den kompletteras dessutom med flexibla och skalbara losningar
sasom Ovzon Plus och Ovzon Go, med mojlighet att skala upp.

TJANSTEPORTFOLJ

Tjanst Beskrivning Kundsegment
Ovzon Avancerad tjanst baserad pa Ovzon 3, med styrbara Forsvar och myndigheter — ledning
o . antenner och satellitens inbyggda On-Board-Proces- och kontroll, ISR samt autonoma
rion sor som mojliggor extremt lag fordrojning, forbéattrad natverksoperationer
resiliens och uppdragsanpassad natverksfunktionalitet
i dynamiska operativa miljoer.
0VZOI1 Hogpresterande tjanst baserad pa Ovzon 3, med Forsvar, myndigheter och civilt
P styrbara antenner som levererar maximal kapacitet, forsvar — luftburna, taktiska och
egasus mobilitet och tillforlitlig uppkoppling for anvandare expeditiondra insatser
i taktiska frontlinjer.
OVZOI'I Flexibel global tjanst som kombinerar Ovzons satellit- Forsvar, myndigheter och civilt fors-
H natverk med helhetsldsning for global tjansteleverans var — med hdéga mobilitetskrav
ero for att stodja mobila operationer med hég prestanda
och operativ tillforlitlighet i olika uppdragsscenarier.
OVZOI’I Kostnadseffektiv tjanst som ger tillforlitig SATCOM- Offentlig sakerhet, raddningstjanst,
PI uppkoppling for anvandare med mattliga prestanda- NGO:er
us krav, optimerad for stationara eller semi-mobila
uppdrag med forutsdgbart anvandningsmaonster.
OVZOI’I Grundtjanst som mojliggor snabb driftsattning och Faltinsatser, korttidsutplaceringar,
GO enkel uppkoppling for tillfalliga eller mindre kravande media och nodsituationer

Alla Ovzons tjanster levereras som integrerade SATCOM-I6sningar som kombinerar natverkskapacitet, mobila satellitterminaler

uppdrag, med smidig tjansteaktivering och anvandar-
modell.

i en helhetslosning som erbjuder odvertraffad prestanda, mobilitet och resiliens dar det behdvs som mest.
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Mobila satellitterminaler - Internet gateway-tillgang och upp-
On-The-Move och On-The-Pause koppling via markbaserat stamnat

Garanterad tillgang till Dedikerad kundservice och
Ovzons satellitnatverk support
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LOSNINGAR

Ovzons mobila
satellitterminaler

Ovzon utvecklar och levererar branschens minsta och mest avancerade mobila
satellitterminaler. Terminalerna ar utformade for att tillhandahalla hogpresterande,
mobila och resilienta SATCOM-formagor och maojliggor tillforlitig kommunikation

pa land, till sjoss och i luften — &ven i storningsutsatta miljder dar markbundna
natverk saknas.

ovzon ARSREDOVISNING 2025




Integrerad designfilosofi

Varje mobil satellitterminal ar utvecklad for att fungera sémlést med Ovzons SATCOM-l6sningar och kombinerar avancerade
antenner och modem med intuitiva anvandargranssnitt for snabb driftsattning. Denna integration sakerstéller optimal
prestanda i hela Ovzons tjansteportfolj — fran Ovzon Orion och Ovzon Pegasus med Ovzon 3, till Ovzon Hero, Ovzon Plus och
Ovzon Go via satellitkapacitet fran tredjepart.

On-The-Pause

Latta och snabba att driftsatta — On-The-Pause-terminalerna majliggér omedelbar uppkoppling fran otillgdngliga platser.
Med branschledande storlek, vikt och effektforbrukning (SWaP) kan en enskild operator etablera séker kommunikation pa
bara nagra minuter.

Ovzon T6

Allt-i-ett-terminal i
storleken av en laptop —
bredbandsuppkoppling
med hog mobilitet.

Ovzon T7

Liten, robust och latt
— idealisk for snabba,
mobila uppdrag.

H202/B 179 /D 78 mm H 337 /B 343 /D 57 mm

On-The-Move

Kompakta, robusta och optimerade for rérelse — On-The-Move-terminalerna erbjuder hog bandbredd fér anvandare som kraver
standig uppkoppling under forflyttning, oavsett om det sker via landfordon, maritima plattformar eller luftburna system.

Ovzon P30

Bredbandsterminal
for alla On-The-Move-
tildampningar - land,
hav och luft.

Ovzon P20

Kompakt och latt
On-The-Move-terminal
for mindre plattformar. ik‘-“::mnng_

H 180 /D 145 mm 1:”1_@"’/

H330/D 215 mm

Ovzon T8

Mycket liten och latt mobil satellitterminal for On-The-Move-satellitkommunikation.
Produkten utvecklas fér obemannade plattformar med pilotlansering planerad under 2026.
Den ér designad for att leverera hog prestanda och mobilitet i utmanande miljGer.

H 185 mm /D 130 mm
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LOSNINGAR

Natverk
och rymd

Ovzon driver och integrerar ett globalt
satellitnatverk utformat for att leverera
saker och hdgpresterande upp-
koppling dar uppdragen kraver det.
Natverksarkitekturen kombinerar
Ovzons egen satellitkapacitet, inklus-
ive Ovzon 3, med kapacitet fran tredje-
part. Resultatet ar en skalbar och re-
silient I6sning som stéder manga olika
uppdrag pa land, till havs och i luften.

Integrerad arkitektur

Ovzons natverk ar uppbyggt kring en hybrid infrastruktur
av rymd- och marksegment, vilket mojliggor optimerad
prestanda fran borjan till slut. Satellitkapacitet, gateway-
funktioner och markbaserade anslutningar dvervakas

och koordineras kontinuerligt via Ovzons centraliserade
natverkssystem, vilket sakerstaller tillforlitlighet, sakerhet
och snabb respons i hela kommunikationskedjan. Las mer
om Ovzons helhetsldsning for global tjdnsteleverans pa =503 il ¢ 3 0 O
sidan 44. Y

Ovzon 3 - en strategisk hornsten

Ovzon 3 erbjuder styrbara antenner, omprogrammerbar
nyttolast och avancerad signalbehandling ombord, vilket
mojliggor en extremt snabb informationsdverféring och
saker, autonom kommunikation i miljoer utsatta for stor-
ningar eller hot. Satelliten utgdr grunden i Ovzons strategi
och tjanstearkitektur och mojliggér kontinuerlig optimering
genom sin konfigurerbara nyttolast och flexibla antenn-
styrning. Bolaget kan aven utdka tackning och kapacitet
genom utveckling av fler egna satelliter, baserat pa erfaren-
heterna fran design och drift av Ovzon 3, vilket ytterligare
skulle starka Ovzons integrerade natverk och langsiktiga
tjansteerbjudande. Las mer om Ovzon 3 pa sidan 42.

ovzon ARSREDOVISNING 2025
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LOSNINGAR

Ovzon 3: En revolution inom
mobil satellitkommunikation

Den lyckade driftsattningen av den egna satelliten Ovzon 3 under 2024 var en
viktig milstolpe f6r bade bolaget och dess kunder. Ovzon 3 har inneburit utdkad
tackning, hogre datakapacitet och forbattrad operativ resiliens fér bolagets mark-

nadsledande |osningar.

Ledande prestanda

Fem fullt styrbara antenner och en styrbar gateway-antenn
mojliggor snabb ompositionering och optimerad tackning.
Ovzon 3 levererar oovertraffad prestanda och exceptionell
flexibilitet.

Forbattrad mobilitet

Ovzon 3 mojliggdr de minsta, hogpresterande mobila
satellitterminalerna och sékerstaller saker uppkoppling pa
land, till sjoss och i luften.

Unik resiliens

Satelliten ar forst i branschen med en omprogrammerbar
signalprocessor ombord (On-Board-Processor), vilket
mojliggor saker och resilient kommunikation aven i "near-
peer” miljoer. On-Board-Processorn stoder meshnatverk,
"single-hop-kommunikation”, krypterade styrsignaler

och autonom drift &ven nar markbaserade nét saknas.
Mojligheten till omkonfiguration i omloppsbana innebéar att
Ovzon 3 ar framtidssékrad och kan anpassas till forandrade
uppdragsbehov.

Traditionell satellitkommunikation
(’double-hop”)

Satellit

1

&—

Y —>

L

Anvandare 1
(terminal)

.

L

Anvandare 2
(terminal)

Gateway
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En plattform for framtida tillvaxt

Ovzon 3 utgdr grunden i bolagets langsiktiga satellit-
natverksstrategi. Satellitens omprogrammerbara nyttolast
mojliggor kontinuerliga uppgraderingar under hela dess
livslangd i rymden. Parallellt planerar Ovzon att skala upp
bade satellitkapacitet och mobila terminalformagor, inklusive
mojligheten att utveckla fler egna satelliter. | kombination
med kapacitet fran tredjepart kommer detta att forstarka
den geografiska tackningen och ¢ka den totala system-
kapaciteten i takt med kundernas vaxande behov.

Komplement till markbunden infrastruktur

| takt med att beroendet av digital infrastruktur dkar, vaxer
aven behovet av resilienta backup-l6sningar. Ovzon 3
erbjuder ett oberoende och suverant kommunikationslager
som kompletterar marknéaten och starker nationell och
organisatorisk sakerhet. Satelliten visar tydligt hur rymdbas-
erad kommunikation har blivit en integrerad del av modernt
forsvar, krishantering och civilférsvar.

Ovzon 3 satellitkommunikation (”single-hop”)
- med Ovzon On-Board-Processor-teknologi

Satellit

=l

=

L

Anvéandare 1
(terminal)

L

Anvandare 2
(terminal)



Ovzon 3 tdcker en tredjedel

av jordens yta med fem

styrbara antenner och en
dedikerad gateway-antenn.

Hog

- " mobilitet

*Extremt sma och latta
mobila satellitterminaler
mojliggdr kommunikation
i rorelse — &ven pa mindre
fordon eller till fots.

©

GPS-
oberoende

Systemet fungerar utan
GPS-signaler och hanterar
bade stdrning (jamming)
och vilseledning
(spoofing) — avgdrande

i hotfulla miljcer.

Hog
prestanda

Upp till tre ganger hogre
datakapacitet an konkur-
rerande l6sningar — aven
med sma mobila satellit-
terminaler.

Autonom
drift

De mobila satellit-
terminalerna kan operera
sjalvstandigt utan standig
central styrning — robust
i isolerade eller taktiska
situationer.

Single-hop- "7+ 1y

Nl
kommunikatiph

Direktkommunikation mellan

mobila satellitterminaler
utan stoéd av andra gate-
ways = minskar fordréjning
och Okar sakerheten.

Kommunikation
under brusgolv

Majliggdr signaler med
mycket lag uteffekt, vilket
forbattrar sekretess och
formagan att undga
upptackt.

Plattforms-
oberoende

Fungerar fullt ut i alla vader-
forhallanden och terrédnger
- fran oken till Arktis. De
mobila satellitterminalerna
kan monteras pa en mangd
olika plattformar.

OvVZON ARSREDOVISNING 2025
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LOSNINGAR

Helhetslosning for
global tjansteleverans

Ovzons kunder verkar i uppdrag och miljoer déar tillforlitighet, snabb respons
och fortroende ar avgdrande. For att mota dessa krav erbjuder Ovzon en kom-
plett, integrerad helhetslosning for global tjansteleverans, baserad pa global drift,
lokal narvaro och djup forstaelse for kundernas uppdragsprofiler. Denna modell
sakerstaller hog prestanda och sakra insatser — oavsett var uppdraget ager rum.

Kundfokus

Ovzon arbetar nara sina kunder for att forsté deras uppdrag
och kommunikationsbehov. Genom att uppratthalla nara
relationer, tala kundens operativa sprak och forse med lokal
support vid behov, séakerstéaller Ovzon att varje tjanst ar
konfigurerad och optimerad for verkliga krav. Denna metod
mojliggor snabb etablering av nya natverk, somlds integra-
tion med befintliga system och skraddarsytt stéd under hela
uppdragets livscykel.

Resilient infrastruktur

Ovzons helhetslosning for global tjansteleverans bygger
pa en resilient och kontinuerligt utvecklad infrastruktur.
Detta inkluderar 6vervakning dygnet runt, aret om fran
Ovzons Network Operations Center, automatiserade
overvakningsverktyg och teknisk personal med nodvandiga
sakerhetsklassificeringar — vilket sékerstaller bade snabb
respons och hog tillganglighet i komplexa miljoer. Ovzon
arbetar kontinuerligt med att starka sin tjansteresiliens,
tekniska robusthet och automatisering for att garantera
hogkvalitativ kommunikation aven under stérningar,
cyberhot eller i operativt utmanande miljéer.

Autonom fordel

Genom att kombinera egen satellitkapacitet, saker natverks-
hantering och en uppdragsdriven servicekultur, erbjuder
Ovzon ett fristdende och oberoende kommunikationslager.
Denna portfélj av autonoma tjanster stoder nationella
sakerhetsmal, mojliggor skyddade operationer och ger
kunderna mojlighet att skraddarsy sina natverk efter
specifika behov. Genom att integrera satellit, natverk och
terminal i en enhetlig tjanst levererar Ovzon odvertraffad
kontroll, sékerhet och flexibilitet jamfort med standardise-
rade SATCOM-leverantorer.

Mojliggor prestanda, mobilitet och resiliens

Kombinationen av Ovzons globala serviceorganisation,
tekniska infrastruktur och uppdragskompetens sakerstaller
tillforlitlig prestanda for kunder som inte har rad med
kommunikationsavbrott. Denna kapacitet, som omfattar
terminal, natverk och satellit, ligger till grund fér Ovzons
|6fte om prestanda, mobilitet och resiliens — var som helst,
nar som helst.
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RYMD OCH TEKNIK

Ovzon-koefficienten

Fran dag ett har Ovzon byggt sin verksamhet kring en enkel men ambitios idé:
att kritisk kommunikation maste fungera dverallt, nar som helst — aven nar
anvandaren ar i rorelse, befinner sig langt fran markbunden infrastruktur eller
arbetar under kravande och oforutsagbara forhallanden. Mobilitet har alltid varit
karnan i Ovzons teknikutveckling; det ar utgangspunkten, inte ett komplement.

Men mobilitet medfér ingenjoérsmassiga utmaningar. Att
gbra mobila satellitterminaler mindre och enklare att
anvanda begransar ofta prestandan. Att 6ka prestandan
innebar ofta att man behover lagga till vikt, storlek eller
energiforbrukning. Och att sakerstalla resiliens — att
uppkopplingen fungerar overallt, aven i stdrningsutsatt
miljo eller under paverkan fran hot - tillfor en tredje
dimension av komplexitet.

Denna dynamik mellan anvandarnas behov och vad
traditionella satellitsystem kan leverera har format Ovzons
ingenjorsfilosofi och utgdér grunden for det som kallas
Ovzon-koefficienten.

Att leverera hogpresterande, mobil satellitkommunikation
kraver en balans mellan tre konkurrerande parametrar:
prestanda, mobilitet och resiliens. Ovzon benamner
denna balans som Ovzon-koefficienten.

UTMANINGEN

Prestanda, mobilitet och resiliens
drar at olika hall

Utmaningen ar inte att
valja en av dessa
parametrar — utan att
optimera for alla samtidigt.

Ovzons teknikutveckling har lange fokuserat pa att
maximera prestanda per enhet, vikt och volym, detta for
att mdjliggdra de minsta mobila satellitterminalerna som
levererar hdg kapacitet och fungerar tillforlitligt under
kravande forhallanden.

Genom att integrera satellitdesign, natverkshantering, termi-
nalutveckling och stod for kritiska uppdrag forfinar Ovzon
standigt balansen - och positionerar sig darmed som en
ledare inom mobil, hogpresterande satellitkommunikation.

LOSNINGEN

Ovzon-koefficienten kvantifierar
balansen mellan dessa tre parametrar for
integrerade kommunikationslésningar

Till en enda kraftfull
mattstock —
Ovzon-koefficienten.




Mobilitet

Prestanda Resiliens
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RYMD OCH TEKNIK:*®

"The satellite highway”

Satelliter kretsar runt 'jorde_n | olika b_rhloppsbanor, dar.varje bana har sina egna
fordelar och begransningar. De tre primara omloppsbanorna som anvénlds for
“kommunikationssatelliter ar LEO (Low Earth Orbit), MEO (Medium Earth Orbit)

och GEO (Geostationary Orbit).

| GEO, dar Ovzon 3 &r positionerad, forblir. satelliten i prak-
tiken stationar i forhallande till jordens ytd. Det mojliggor
kontinuerlig tdckning av cirka en tredjedél av.jordklotet fran
en och samma position i omloppsbana. Samtliga anvandare
inom tackningsomradet kan darmed ansluta sig direkt till

en gemensam; saker gateway — utan beroende av mellan-
liggande markbaserad infrastruktur. Arkitekturen skapar ‘
forutsattningar for hég tillgénglighet, stabil och forutsagbar
prestanda samt ett starkt skydd mot stérningar och avbrot_t.

| kontrast till detta ror sig satelliter i lagre omloppsbanor
snabbt éver himlen. Markterminaler maste folja varje
passerande satellit och byta anslutning varannan minut.
LEO-néatverk kraver dérfér hundratals gateways, omfattande
markbaserad infrastruktur och en obruten vy mot himlen f6r
varje anvéndare. Geometrin mdjliggor forvisso Iag fordroj- -
ning, men skapar samtidigt en mer fragmenterad arkitektur
med stdrre beroende av marknatverk och darmed potenti-
ella sakerhetsrisker.

_ Att forsta skillnaderna mellan de olika omloppsbanorna &r
avgorande for aft utvardera hur SATCOM-system beter sig i
verkliga uppdrag - sarskilt i stérningsutsatta avlagsna eller
mycket dynamiska miljoer.

GEOSTATIONAR
OMLOPPSBANA (GEO)

* Hojd: 35 786 km

* Ekvatoriell omloppsbana med 24
timmars omloppstid

e 24 timmars atkomst

* Fri siktlinje mot satelliten

* Fasta eller styrbara markantenner
* 3 satelliter ger global tackning

* 1 gateway
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MELLANBANA LAG OMLOPPSBANA
(MEO) (LEO)

* Hoéjd: 2 000-35 786 km

¢ Valfri inklination (banlutning)

Héjd: 200-2 000 km

Flerplanskonstellation

¢ 0,5-8 timmars atkomst ¢ 1-10 timmars atkomst

 Fri siktbage mot satelliten

Fritt synfalt 6ver 100 grader

» Styrbara markantenner Snabbrorliga/styrbara markantenner

* ~10 satelliter ger ekvatoriell tackning ~100 satelliter ger global tédckning

e ~10 gateways * ~100 gateways
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RYMD OCH TEKNIK

Jamforelse av teknologier
for satellitkommunikation

Satellitkommunikationssystem skiljer sig inte enbart genom val av omloppsbana,
utan aven genom arkitektur, uppdragsprofil och operativ design.

Geostationara system (GEO), sdsom Ovzon 3,
kannetecknas av lang operativ livslangd (15-20 ar),
regulatorisk stabilitet och hog kapacitet genom fokuserade
hogpresterande antenner. Fran en fast position méjliggor de
sammanhangande och globalt koordinerade kommunika-
tionslésningar for anvandare inom tackningsomradet. Ovzon
3 ar utrustad med en avancerad On-Board-Processor (OBP)
som mojliggor "single-hop-kommunikation” mellan termi-
naler. Det innebar att data kan skickas direkt mellan tva
mobila Ovzon-terminaler utan att passera en mellanliggande
gateway. Denna arkitektur reducerar fordréjningen med

upp till 50 procent jamfort med traditionella GEO-lankar

och mojliggor etablering av sékra meshnatverk mellan

flera mobila satellitterminaler i falt. Eftersom Ovzon 3 kan
operera oberoende av markbaserad infrastruktur erbjuder
den starkt skydd mot fysiska storningar, cyberrisker och
sarbarheter kopplade till markbaserade natverk.

Satellitkonstellationer i ldg omloppsbana (LEO)
stracker sig fran stora system som Starlink med tusentals
satelliter till medelstora system som OneWeb med nagra
hundra. De erbjuder lagre fordréjning pa grund av deras
narhet till jorden, men &r starkt beroende av gateways,
markbundna fibernatverk och gynnsamma vaderforhal-
landen. Detta beroende medfor sarbarheter sasom fysiska
kabelbrott, gateway-avbrott och exponering for markbundna
cyberséakerhetsrisker. LEO-satelliter har dessutom en kortare
operativ livslangd och behover erséttas regelbundet, ofta
inom cirka fem ar, vilket paverkar bade livscykelkostnad och
langsiktig systemhallbarhet. Manga LEO-tjanster levereras
ocksa enligt en sa kallad "best effort”-modell, vilket kan
begransa majligheten till garanterad prioritering for forsvar,
myndigheter och aktorer inom kris- och raddningsinsatser.
For sakerhetskritiska uppdrag stracker sig utvarderingen av
system bortom fordréjning/latens.

Faktorer som tillganglighet, sakerhet, skydd mot storningar, operativ kontroll och férmagan att prioritera trafik baserat pa
uppdragsbehov skapar tydliga meningsfulla skillnader mellan suverént kontrollerade GEO-baserade tjanster sasom Ovzon 3 och

breda, konsumentinriktade LEO-erbjudanden.

Ovzons SATCOM-l6sningar vs LEO-baserade SATCOM-I6sningar

BE | ©

-

¢ | |H

Ovzons system i falt - anpassat for

planerade uppdrag med lag profil

e Smalt synfalt som mojliggdr anvandning inomhus
och i skyddade eller dolda miljéer

e Lag visuell signatur - minskad exponering for
luftovervakning, inklusive dronare

* Begransad sandningsprofil — lagre sannolikhet for
upptéckt och stdrning

¢ Fullt operativ i GPS-nekade och stérningsutsatta miljcer

E ovzon ARSREDOVISNING 2025

LEO-implementering — hég synlighet,
konsumentanpassad arkitektur

o Kraver fri sikt fran tak eller motsvarande, minst
110 graders dppningsvinkel

e Begransad funktionalitet i GPS-nekad miljo

o Kraver Wi-Fi for installation och konfiguration
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RYMD OCH TEKNIK

Resilient kommunikation

Resilient kommunikation kraver ett holistiskt systemperspektiv — som omfattar
satellit, terminal, natverk och Ovzons helhetsldsning for global tjansteleverans.
Ovzons integrerade modell sakerstéller att anvandare har tillgang till garanterad,
saker och hogpresterande uppkoppling i de mest krdvande operativa miljderna.

Teknologins utveckling

Erfarenheter fran operativ anvandning utgér en direkt drivkraft for forsknings- och
utvecklingsarbetet (FoU). Varje implementering ger nya datapunkter om anten-
nens beteende, storningsmonster, mobilitetsbegransningar och anvandarfléden.
Denna kontinuerliga feedback-loop sakerstéller att designen av mobila satellitter-
minaler utvecklas i takt med faktiska operativa behov och uppdragskrav.

Framsteg inom storlek,
vikt och effektférbrukning

Nyligen genomfdrda uppdrag har drivit betydande framsteg inom effektfor-
brukning (SWaP). Ovzon utvecklar mer kompakta mobila satellitterminaler
fér obemannade system, robusta I6sningar for anvandare med hog rérlighet
och hogpresterande mobila satellitterminaler for luftfart och marina plat-
tformar — samtidigt som balansen mellan mobilitet, prestanda och resiliens
upprétt-halls. Ovzon utvecklar for narvarande den mobila satellitterminalen
Ovzon T8, en liten och latt terminal for satellitkommunikation under rorelse
(On-The-Move). Den ar sarskilt utformad fér obemannade plattformar och
kombinerar hog prestanda med mobilitet i kravande operativa miljoer.

Nasta generations férmagor

Framat utforskar Ovzon Al-assisterad optimering, som gor det mojligt for
mobila satellitterminaler att dynamiskt anpassa sig till forandrade operativa
forhallanden. Darutéver utvecklas 6kad systemflexibilitet som gor det mojligt
att konfigurera terminaler och natverksresurser utifran aktuella uppdragskrav.
Dessa innovationer syftar till att ytterligare forbattra resiliens och anvandarfrihet.
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RYMD OCH TEKNIK

Case: Arktisk formaga
i "High North Expedition”

Faktiska case-studier kan ge avgorande insikter i hur SATCOM-teknologi beter

sig under pafrestning. Ovzon tillampar erfarenheter fran insatser inom forsvar,

nationell sékerhet, humanitart bistdnd och katastrofhjalp i utvecklingen av sina
10Dbi teIIitter[n_inaIer roch tianster. : “"‘“‘ 7 |

Under forsta kvartalet 2025 genomférde Ovzon
framgangsrikt “High North Expedition”, en faltdemon-
stration avsedd att validera bolagets formaga att
leverera palitlig satellitkommunikation i en av varldens
mest utmanande miljder — Arktis. Testet bekraftade att
Ovzons integrerade SATCOM-6sning uppfyller de opera-
tiva krav som NATO stéller pa arktiska uppdrag.

Testerna visade exceptionell prestanda, mobilitet och
resiliens under extrema forhallanden, vilket starker
Ovzons position som en palitlig partner for forsvar-,
nationell séakerhet- och samhallsviktig verksamhet i
hog-latitudregioner dar traditionell kommunikationsinfra-
struktur ar begransad eller saknas helt.

Initiativet ar en del av Ovzons langsiktiga arbete for
att mota den véaxande efterfragan pa robusta och
suverana SATCOM-formagor i strategiskt viktiga
omraden Uppdraget resulterade,dven i en order fran

en ny europeisk kund inom NATO. .
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RISKER

Ovzons riskhantering

Ovzon verkar pa den globala marknaden for satellitkommunikation och erbju-
der I6sningar med hogsta dverforingshastighet och de minsta mobila satellit-
terminalerna, designade for kunder med hoga krav pa saker, stabil och resil-
ient kommunikation for kritiska uppdrag. Ovzon ar exponerat for ett antal olika
risker som direkt eller indirekt kan paverka verksamheten.

Risk definieras som allt som kan ha en vasentlig negativ
paverkan pa att bolaget ska uppna sina mal. Risker kan
vara hot, osakerheter eller forlorade méjligheter som ror
bolagets nuvarande eller framtida verksamhet eller aktivi-
teter. Ovzon har etablerat ett Ramverk for évergripande
riskhantering som anvands for att regelbundet identifiera,
analysera, beddéma och rapportera strategiska, finansiella,
operativa, sakerhets- och trygghetsrelaterade samt tekniska
risker och att hantera dessa risker pa ett lampligt sétt.

En lista 6ver de viktigaste riskfaktorerna och betydande
omsténdigheter som beddms ha en vasentlig paverkan

pa bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat
presenteras i tabellen utan nagon inbordes ordning. Utéver
riskbeskrivningen redogors aven for bolagets strategi for
att hantera, kontrollera och minska dessa risker.

AN




Ramverk for évergripande riskhantering

STYRNING

RISKAPTIT

RISKPROCESS

RISKMATNING

SAKERSTALLAN

Styrning syftar pa de personer, policyer och
strukturer som stéder riskbaserat besluts-
fattande.

Riskaptit, -process och -métning
identifierar risker, dess prioritet och lampliga
begransningar.

En positiv riskkultur och kontroll stoder
riskprocesser och reducerar negativ
paverkan.

Fortldpande bevakning och rapportering,
internt liksom externt, ger sakerstallan om
att riskprocesserna fungerar.

STRATEGISKA RISKER

Beskrivning

Potentiell paverkan

Atgardsplan

Ovzons langsiktiga strategi ar att driva en

sund karnverksambhet tillsammans med en
accelererad marknadsexpansion for att leverera
|I6nsam tillvéxt inom sina karnsegment: Forsvar,
Nationell sékerhet och Offentlig sékerhet. Malet
ar att 6ka intdkterna och forbattra Idnsamheten
samtidigt som finansiell stabilitet sékerstalls.

Kommersiellt avser Ovzon att vinna nya kunder
och utoka befintliga kontrakt med fokus

pa langsiktiga avtal. Bolaget har ett tydligt
fokus pa dess karnsegment och geografiska
omraden. Strategin inkluderar dven vidareut-
veckling av Ovzons produkt- och tjansteportfol;,
okning av bade egen satellitkapacitet och sat-
ellit via tredjepart samt varldsledande support
och leverans.

Misslyckanden i genomférandet
av Ovzons strategiska plan kan
leda till férsenat eller minskat
vardeskapande. Ett s&mre genom-
foérande kan fordroja intaktstillvaxt,
minska vinster och leda till férsen-
ingar eller installda investeringar i
marknadsinitiativ och ny teknologi.

Bolaget starker sin kommersiella organisation
och férdjupar kundengagemanget. Prioriterade
operativa atgarder och produktutveckling
inkluderar Ovzons mobila satellitterminaler,
fortsatt planering for framtida egenutvecklade
satelliter samt sakerstéllandet av komp-
letterande kapacitet fran tredjepart for att oka
flexibiliteten och motstandskraften i tjansten.
Ovzon kommer &ven att utvardera regionala
servicecenter och optimera sin leveranskedja
genom etableringen av ett internt Center of
Excellence.

Med dessa prioriteringar pa plats &r Ovzon val
positionerat for att genomfora sin langsikti-

ga strategi — att leverera marknadsledande
prestanda inom kritisk kommunikation och
mojliggora framgang i uppdrag for sina
kunder vérlden over.

FINANSIELLA RISKER

Beskrivning

Potentiell paverkan

Atgérdsplan

Ovzon har historiskt sett haft en hdg finansiell
risk pa grund av utveckling, produktion och fi-
nansiering av sin forsta egenutvecklade satellit,
men har under 2025 lyckats minska denna risk
tack vare nya order och en refinansiering av
koncernen med traditionell bankfinansiering.

Samtidigt behover Ovzon vinna nya order och
bibehalla ett positivt operationellt kassaflode for
att kunna vaxa verksamheten genom invester-
ingar bade i forséljningsaktiviteter och tekniska
program.

Om Ovzon inte erhéller nya

order enligt plan kan bolaget fa
svarigheter att finansiera nédvan-
diga investeringar i férsaljnings-
aktiviteter och tekniska program
samt att férlanga eller refinansiera
sin lanefacilitet vid forfall.

Ovzon starker den kommersiella organisa-
tionen for att 6ka forsaljning och férbattra
kontraktsférhandlingar, sarskilt nar det galler
betalningsvillkor. Bolaget arbetar kontinuerligt
med kassaflédesprognoser och aktiv kassa-
hantering for att sékerstélla att tillrackliga
medel finns tillgangliga bade pa kort och lang
sikt.

Bolaget har &ven starkt sin kompetens och
sitt arbete med investerarrelationer (IR) for att
sékerstélla att finansmarknaden ar medveten
om och upprétthaller intresset for Ovzon.
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OPERATIVA RISKER

Beskrivning

Potentiell paverkan

Atgirdsplan

Ovzon har en begransad kundbas och &r
for ndrvarande beroende av ett begransat
antal kunder samt ett begrénsat antal kritis-
ka leverantorer. Organisationen ar ocksa
relativt liten i forhallande till det varde den
levererar, vilket resulterar i ett beroende av
ett fatal nyckelpersoner.

P& grund av bolagets beroende av ett be-
gransat antal kunder, kritiska leverantorer
och nyckelpersoner kan forlusten av nagon
av dessa potentiellt resultera i forlust av
varde for bolaget.

Bolaget arbetar aktivt for att minska
beroendet av ett begréansat antal kunder
genom att stérka den kommersiella organ-
isationen, vilket beskrivs under strategiska
risker.

Nér det géller leverantorer uppratthaller
bolaget en aktiv dialog med sina partners
och utvarderar kontinuerligt potentiella nya
leverantorer for att minska beroendet.
Ovzon etablerar dven ett Center of Excel-
lence for att starka leveranskedjan.

| takt med att Ovzon skalar upp sin verk-
samhet forvantas beroendet av enskilda
individer minska. Bolaget har ett valutveck-
lat kvalitetssakringssystem (QMS), dar
processer och instruktioner ar dokument-
erade och tillgangliga 6ver hela organisa-
tionen, vilket minskar den operativa risken
om nyckelpersoner behdver erséttas. QMS
utvarderades och uppdaterades under
2025.

SAKERHETS- OCH TRYGGHETSRISKER

Beskrivning

Potentiell paverkan

Atgirdsplan

Ovzons férmaga att leverera hogkvalitativa
och sakra SATCOM-I6sningar ar grund-
laggande for de kunder och samhallen
bolaget tillhandahaller service at samt for
bolagets kommersiella framgang. For att
bibehalla denna formaga kréavs natverk och
system som ar stabila, sékra och resilienta.
Idag ar hybridkrigféring en verklighet och
geopolitiska fragor och cybersakerhet ar
starkt sammankopplade. Som en leve-
rantor av kritiska tjanster ar Ovzon foremal
fér en 6kande mangd sakerhetsrelaterad
reglering, sasom EU:s direktiv om nétverk
och informationssakerhet 2 (NIS2) samt
NIST CSF (National Institute of Standards
and Technology Cybersecurity Framework)
i USA.

Ovzons framgang &r ocksa beroende av
att uppratthalla en hog niva av sékerhet
for sina medarbetare, leverantorer och
entreprendrer. Med tanke pa Ovzons
verksamhets natur ar bolaget utsatt for
Okade risker.

Framgangsrika attacker, vare sig de ar
fysiska eller cyberrelaterade, kan leda till
ekonomiska forluster och storningar i tjan-
steleveransen. Misslyckande med att mota
kundernas sakerhets- och kvalitetskrav kan
leda till sanktioner, béter, avtalsmass-

iga viten, skadat anseende samt férlorade
kunder. Dessutom kan en lyckad attack
medfora betydande kostnader for aterhamt-
ning och aterstéllning.

Ovzon anvander den senaste teknolog-

in for cybersékerhet och 6vervakar
kontinuerligt marknadsutvecklingen for att
sakerstalla att bolagets IT-miljé och kund-
nara SATCOM-nétverk forblir skyddade.
Bolaget arbetar mot att folja tillamplig
cybersakerhetslagstiftning och ramverk,
inklusive NIS2, DORA och NIST Cyber-
security Framework (NIST CSF). Ovzon
har en IT-sékerhetspolicy pa plats samt
etablerade protokoll att folja vid en cyberat-
tack. Dessutom har Ovzon implementerat
policyer for fysisk sékerhet och har nyligen
introducerat en resepolicy for medarbetare
som reser till konfliktomraden. Ytterligare
férsékringsskydd har inforskaffats for
sadana resor.

Policyer som rér sakerhet och trygghet
anses vara av hogsta vikt och genomgar
kontinuerliga 6versyner och uppdateringar
vid behov. Under 2025 genomférde Ovzon
aven en omfattande sékerhetsbeddémning
for att ytterligare starka skyddet av bolaget,
dess medarbetare och kunder.
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TEKNISKA RISKER

Beskrivning

Potentiell paverkan

Atgardsplan

Som satellitoperatdr och utvecklare av satellitrelat-
erad hardvara och mjukvara ar Ovzon utsatt for en
rad risker, sasom funktionella, regulatoriska och
immateriella rattighetsrisker. Sjalva satelliten kan
uppleva funktionella stérningar (vanligen kallade

anomalier) som kan bero pa flera olika faktorer,
sasom tillverkningsfel, problem relaterade till

satellitens kraft- eller framdrivningssystem samt
allméanna fel vid styrning av en satellit i rymden.

En satellit kan aven traffas av meteoroider eller ry-
mdskrot eller paverkas negativt av rymdvaderhéan-
delser. Vid funktionella stérningar kan satellitens

forvantade livslangd forkortas.

Ovzons verksamhet ar foremal for Internationella
telekommunikationsunionen (ITU), FN:s specialise-
rade organ for informations- och kommunikations-

teknik. Underhallet och expansionen av Ovzons
verksamhet ar beroende av faktorer sdsom

formagan att fa och behalla nddvandiga frekvens-

tillstand, banpositioner och tillstand i ratt tid, till
rimliga kostnader och till férdelaktiga villkor.

Ovzon innehar ett antal patent och kan forvarva

eller utveckla ytterligare produkter och tekniska
|6sningar som kan patenteras, registreras eller
skyddas pa annat satt. Det finns en risk att

Ovzon inte kommer att kunna behalla patent och

andra immateriella rattigheter och att registre-

ringsansokningar for nya immateriella rattigheter

inte beviljas eller, om de beviljas, kommer att
begransas i omfattning eller geografi. Det finns

Vid funktionella stérningar i satelliten kan
kapaciteten begransas eller minskas och
i varsta fall kan livslangden bli kortare an
férvantat.

Icke-efterlevnad av regler och foéreskrifter
kan utsatta Ovzon fér béter och kan be-

gransa Ovzons férmaga att tillhandahalla
befintliga och nya tjanster.

Nar det géller immateriella rattigheter
kan konkurrenter och andra marknads-
aktorer fritt anvanda eller replikera
Ovzons produkter eller tekniska 16sning-
ar nar ett patents giltighetstid gar ut,
vilket kan undergrava bolagets kon-
kurrensférdel och marknadsposition.

Ovzons satellit Ovzon 3 producerades av
en mycket kvalificerad satellittillverkare,
vilket minskar risken fér anomalier i om-
loppsbana. Satelliten évervakas och styrs
ockséa av en vélrenommerad satellit-
operatorspartner. Dessutom ar satellitens
funktionalitet delvis mjukvarubaserad,
vilket innebar att satellitens formagor
och funktioner kan uppgraderas och
forbattras under dess livslangd. Ovzon 3
ar placerad i geostationar omloppsbana,
ett omrade med avsevart farre satelliter,
vilket minskar risken for kollision med
rymdskrot. Ovzon 3 ar fullt férsakrad.

Ovzon foljer tilldampliga regulatoriska

krav och bolaget ar inte medveten om
nagon materiell fraga dar kraven inte
uppfylls i dagsléget. Bolaget har insikt i,
planering och framférhallning géllande
Okade kostnader for efterlevnad framéver
samt bolagets férmaga att behalla eller
utoka frekvenstillstand, banpositioner och
tillstand.

Sedan bolagets grundande har Ovzon
varit noggrant med att skydda sina
innovationer genom patent och andra
immateriella rattigheter. Bolagets patent-
portfélj och dvriga immateriella tillgangar
Overvakas lopande for att sakerstélla att
inga intrang fran tredjepart sker.

ocksa en risk att Ovzon kan komma att bryta mot,
eller anklagas for att bryta mot, tredjeparts imma-
teriella rattigheter, vilket kan medftra kostnader for
réattsligt forsvar eller 16sning av pastadda intrang.
Detta ar en nyckelkomponent i bolagets strategi
framdver, eftersom bolaget erbjuder tjanster som
ar unika i fraga om omfattning och prestanda.

Risklandskap
Hoég
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AKTIEN

Ovzons aktie och aktieagare

Ovzon varnar om en god relation med sina aktiedgare och kapitalmarknaden
genom att erbjuda en 6ppen, transparent och informativ bild av bolagets
utveckling. Genom att aktivt dela tydlig och uppdaterad information, stravar
Ovzon efter att bygga fortroende och skapa ett vaxande intresse for bade bran-

schens utveckling och bolagets framtid.

Sedan den 20 april 2021 &ar Ovzon AB noterad pa Nasdag
Stockholms huvudlista. Dessférinnan, med start den 18 maj
2018, var bolaget noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market.

Borsvarde och omséttning

Sista betalkurs per den 31 december 2025 var 42,65 SEK,
vilket ger Ovzon ett borsvarde pa 4 757 MSEK. Under
perioden 2 januari till 30 december 2025 handlades i
genomsnitt 5563 301 aktier per dag och totalt 138 miljoner
Ovzon-aktier handlades till ett varde av 4 630 MSEK.
Lagsta betalda aktiekurs var 16,1 SEK (den 13 januari
2025) och den hogsta betalda aktiekursen var 49,8 SEK
(den 9 juli 2025). Kursdkningen 2025 var 149,1 procent,
jamfort med Nasdag OMX Sweden Pl-index, som 6kade
med 9,5 procent under samma period.

Aktiekapital

Den 31 december 2025 uppgick Ovzons aktiekapital till

11 153 051 SEK, fordelat pa 111 530 516 aktier med

ett nominellt varde av 0,10 SEK per aktie. Enligt bolags-
ordningen, som justerades vid arsstamman 2024, bestar
aktiekapitalet av tva aktieslag, stamaktier och C-aktier.

Vid arsstamman 2024 beslutades att aktiekapitalet for
stamaktier ska vara lagst 11 153 000 SEK och hdgst

44 612 000 SEK fordelat pa minst 111 530 000 aktier och
hogst 446 120 000 aktier. Dessutom beslutades att de nya
C-aktierna ger en tiondel (1/10) av en rost per stamaktie.
Stamaktier far emitteras upp till hdgst 100 procent av det
totala antalet aktier och C-aktier far emitteras i ett maximalt
antal som motsvarar hégst en procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Vid arsstamman 2025 beslutades att
antalet tillatna emitterade C-aktier ska 6kas till hdgst tva
procent av det totala antalet aktier i bolaget. C-aktier som
innehas av bolaget sjalvt kan, pa begéran av styrelsen,
omklassificeras till stamaktier. Syftet med C-aktierna ar att
sakerstalla leverans av stamaktier och betalning av sociala
avgifter for deltagarna i bolagets langsiktiga incitamentspro-
gram (LTIP) och aktiesparprogram.

ﬂ ovzon ARSREDOVISNING 2025

Stamaktier berattigar till utdelning. C-aktier berattigar

inte till utdelning. Vid bolagets likvidation ska C-aktier ha
samma ratt till bolagets tillgangar som stamaktier, men inte
Overstiga aktiens kvotvarde. Stamaktier kan fritt dverlatas.

Utdelning och utdelningspolicy

Tillgangliga finansiella resurser aterinvesteras i verksam-
heten for att finansiera bolagets kortsiktiga och langsiktiga
strategi. Styrelsens avsikt ar saledes inte att foresla nagon
utdelning till aktiedgarna innan Ovzon genererar langsiktig
hallbar I6nsamhet. Framtida utdelningar och deras belopp
kommer att faststallas baserat pa bolagets langsiktiga
tillvaxt, resultatutveckling och kapitalbehov, med beaktande
av de mal och strategier som galler vid varje tidpunkt. Even-
tuella utdelningsférslag ska noga overvagas mot bakgrund
av verksamhetens mal, omfattning och risk.

Finansiell information

Ovzon publicerar fyra delarsrapporter och en arsredovis-
ning per ar. Samtliga rapporter finns tillgangliga att 1asa och
ladda ner pa bolagets webbplats, www.ovzon.com.

Analytiker

Féljande analytiker foljer Iopande bolaget:

Simon Granath, ABG Sundal Collier
simon.granath@abgsc.se

Finn Kemper, Cantor Europe
finn.kemper@cantor.com

Mikael Laséen, DNB Carnegie
mikael.laseen@dnbcarnegie.se
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Antal aktiedgare
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Aktiekapitalets utveckling

Férandring av Forandring av Totalt Totalt
Ar Transaktion antal aktier aktiekapitalet, SEK aktiekapital, SEK antal aktier
2016 — — — 500 000 5000
2/7/2018 Aktiesplit 4 995 000 — 500 000 5 000 000
5/18/2018 Nyemission 2 699 971 269 997 769 997 7 669 971
6/11/2018 Nyttiande av 6vertilldelningsoption 696 428 69 643 839 640 8 396 399
1/30/2019 Nyemission 25189 197 2518 920 3 358 560 33 585 596
1/29/2020 Riktad nyemission 1 358 559 135 855 3 494 415 34 944 155
5/26/2020 Riktad nyemission 7 446 809 744 681 4 239 097 42 390 964
6/24/2020 Nyemission 3 853 724 385 372 4 624 469 46 244 688
6/9/2021 Nyemission (TO 2018/2021) 203 940 20 394 4 644 862,80 46 448 628
7/29/2021 Nyemission (TO 2018/2021) 161 260 16 126 4 660 988,80 46 609 888
9/22/2021 Riktad nyemission 4 660 988 466 098,80 5127 087,60 51 270 876
6/2/2023 Riktad nyemission 4 494 382 449 438,20 5576 525,80 55 765 258
7/12/2023 Nyemission 55 762 258 5576 525,80 11 153 051,60 111 530 516
10 storsta aktieagare per den 31 december 2025 Antal aktier LTIP 2025 LTIP 2024
Agare Antal aktier % Medarbetares investeringar i sparaktier 47 748 109 014
1 Investment AB Oresund 13 527 970 12,13 Maximalt antal potentiella tilldelningar av
2 Fjarde AP-fonden 10 050 000 9,01 prestationsaktier 205 518 427 024
3 Bure Equity 8 158 255 7,31
4 Erik Afors 6 287 096 5,64
5 Handelsbanken Fonder 5 683 240 5,10 Utgivna teckningsoptioner
6 Futur P?”Sion ® 102 420 &5 Vid arsstdmman den 21 april 2022 beslutades att emittera
! Carheglﬁ Fonder 4100000 S hégst 450 000 optioner enligt tva incitamentsprogram:
8 Patrik Bjorn 3 685 000 3,30 . X
9 Swedbank Robur Fonder 3175 000 2,85 Optionsprogrammet 2022/2025 (maximalt 225 000
10 Averms Bemsin 2978 942 267 teckningsoptioner overfoérda till marknadsvarde) och per-
S e 68.95 sonaloptionsprogrammet 2022/2025 (maximalt 225 000
personaloptioner som emitterades utan kostnad). | maj
tecknade bolagets ledningsgrupp det maximala antalet
Aktiesparprogram tilldelade teckningsoptioner - totalt 250 000 - och &vriga

Vid arsstammorna den 19 april 2024 och den 24 april
2025 beslutades att lansera langsiktiga incitamentsprogram
for seniora befattningshavare och andra medarbetare i
bolaget och dess dotterbolag. Deltagande forutsatter ett
egenfinansierat forvarv, som binds upp under perioden
2024-2027 av ett visst antal Ovzon-aktier i LTIP 2024
(Sparaktier) och under perioden 2025-2028 av ett visst
antal Ovzon-aktier i LTIP 2025 (Sparaktier). For varje
Sparaktie har deltagaren ratt att, om de fortfarande ar
anstallda, erhalla tilldelning av Prestationsaktier om vissa
prestationskrav uppfylls under perioden 2024-2027 for
LTIP 2024 och under perioden 2025-2028 for LTIP 2025.
Tilldelning sker under kvalifikationsperioden som I6per

fran arsstamman 2027 till senast den 31 juli 2027 och

fran arsstamman 2028 till senast den 31 juli 2028 for LTIP
2025. For bada programmen &r prestationskraven kopplade
till Ovzons resultat per aktie (EPS, 50 procent) och total
avkastning for aktieagarna (TSR, 50 procent).

medarbetare tecknade totalt 140 000 optioner. | decem-
ber 2022 erbjods nyanstéllda under andra halvaret 2022
mojlighet att teckna de aterstaende optionerna, varav totalt
25 000 optioner och 10 000 personaloptioner tecknades.
Varje teckningsoption respektive personaloption berattigar
till teckning av en ny aktie i bolaget till en kurs om 62,72
SEK per aktie. Om samtliga emitterade optioner anvands

i optionsprogrammen sker en utspadning om 0,9 procent
av aktierna och rosterna i bolaget. Nyttjandeperioden for
teckningsoptionerna I6pte fran den 1 juni 2025 till och med
den 30 juni 2025. Inga optioner eller personaloptioner
utnyttjades och inga nya aktier emitterades.

Arsstamma 2026

Arsstamman for Ovzon AB kommer att hallas den 23 april
2026 i bolagets lokaler pa Anderstorpsvagen 16, Solna.
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HALLBARHET

Hallbarhet pa Ovzon

Ovzon erbjuder hogpresterande tjanster for satellitkommunikation
till kunder med uppdragskritiska uppkopplingsbehov

Genom sin integrerade SATCOM-l6sning levererar Ovzon
saker och mobil satellitkommunikation med hdg kapacitet,
som fungerar oberoende av markbaserad infrastruktur.
Denna férmaga ar avgorande for anvéndare inom Forsvar,
Nationell sdkerhet och Offentlig sakerhet, vars uppdrag ar
beroende av resilient och flexibel kommunikation - ofta i
utmanande eller avlagsna miljoer. Ovzons engagemang
for ansvarsfulla insatser starker bolagets roll i att stodja
resilienta kritiska uppdrag. Bolagets mission, Connecting
the world’s critical missions via satellite, fungerar som en
vagledande princip.
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Styrning

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér Ovzons
hallbarhetsarbete. Hallbarhet ar en aterkommande punkt
pa styrelsens dagordning, déar viktiga uppdateringar och
omraden for forbattring granskas och diskuteras. Lednings-
gruppen ansvarar for att uppratthalla relevanta policydoku-
ment och sakerstalla att hallbarhetsrelaterad information
kommuniceras tydligt inom organisationen.

Den operativa verksamheten styrs och 6vervakas av
respektive chefer. Alla medarbetare atar sig att folja Ovzons
interna policyer, inklusive uppforandekod. Uppférandekoden
beskriver principer f6r hur Ovzon bedriver sin verksamhet,
bolagets miljdansvar samt arbetsmiljo och féretagskultur.
Den galler for hela organisationen och omfattar aven alla
leverantérer och kunder.

Uppférandekoden ar aven en integrerad del av alla
leverantérsavtal. Genom att underteckna koden férbinder
sig leverantorerna att folja alla handelsregler, inklusive
exportkontroll och sanktionsbestammelser. De far inte sélja
eller 6verlata Ovzons produkter eller tjanster pa nagot satt
som strider mot géllande lagar. P4 samma satt forbehaller
sig Ovzon réatten att neka kunder som inte lever upp f{ill
bolagets varderingar och etiska principer.

Ovzon utvarderar kontinuerligt sitt hallbarhetsarbete och
arbetar for att identifiera omraden dar bolaget kan ha en
positiv paverkan. Jamférande resultat presenteras pa sida
78, dar bolagets framsteg och utveckling inom hallbarhets-
programmet illustreras.
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HALLBARHET

Aktiva intressentdialoger

En viktig del av Ovzons langsiktiga vardeskapande ar att uppratthalla starka och
hallbara relationer med sin omvérld. Genom |6pande dialog och deltagande i
centrala evenemang haller Ovzon kontakten med sina intressenter for att skapa
en forstaelse for de externa faktorer som paverkar bolagets verksamhet.

Under aret har Ovzon deltagit i flertalet evenemang, dari- Genom att engagera sig med nyckelintressenter starker
bland NATO-moten, Almedalen (Sveriges storsta motesplats Ovzon sin konkurrensposition och sakerstaller att bolaget
for demokratiska diskussioner), den svenska affarsdelega- forblir val positionerat for att méta marknadens behov
tionen i Kanada och ett Association of the US Army-event. och uppratthélla sin langsiktiga tillvaxt. Varje intressent-
Engagemang som dessa ger insikter om branschens grupp har unika forvantningar baserade pa sina specifika
utveckling, kunders forvantningar och globala férsvars- intressen.

prioriteringar. Detta ger Ovzon mojlighet att sakerstélla att
bolagets strategier gar i linje med saval aktuella trender
som framtida utmaningar, samtidigt som de starker bolagets
position som en palitlig och resilient partner.
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AKTIVA INTRESSENTDIALOGER

Viktig intressent

Form av dialog

Syfte

Kunder
och partners

Pagaende diskussioner
och utvarderingar

Kunskapsdelning
Demonstration av produkt/tjanst

Kundbehov och utveckling av
produkt/tjanst

Insikter fran kunder och partners driver
utvecklingen av produkter och tjanster.
Mojliggdr basta maéjliga support, Okad
kundretention och en effektiv service,
samtidigt som det kan skapa majligheter
for nya kundkontakter och féljaktligen
order.

Aktieégare ¢ Finansiella rapporter Leverera langsiktigt varde till aktiedgare
- Kvartalsvisa webbséandningar genom att kontinuerligt tillhandahélla
« Investerarrelationer relevant, korrekt och palitlig information.
* \Webbplats och pressmeddelanden
» Kapitalmarknadsdag
o Arsstamma

Regering * Kontinuerlig kontakt med offent- Att félja Ovzons vision: Connect and

och samhalle

liga myndigheter inom omraden
relaterade till séker mobil satellit-
kommunikation

protect people, organizations, and
society for a safer world.

Befintliga och
nya medarbetare

Lopande dialog med medarbetare
Individuella utvecklingsplaner
Medarbetarenkat

Personalmaoten

Internutbildning

Skapa en meningsfull och trivsam
arbetsplats for att kunna attrahera och
behalla de basta talangerna, ingenjo-
rerna och ledarna for bolagets pagaende
expansion.

Bransch- » Bolagsrepresentation genom Driva branschens utveckling, dela
organisationer styrelseuppdrag kunskap och "best practice”.
* Relevanta méten och massor
Kreditgivare * Finansiella rapporter Skapa en langsiktig effektiv finansiell
och banker « Webbplats och pressmeddelanden struktur for Ovzon med lag rénteniva och
o e TTEET aoh Ui tillgang till nédvandig likviditet.
soOkningar
* Investerarrelationer
Leverantorer * L6pande kontakt Uppratthalla goda relationer med rele-

Uppférandekod

vanta leverantorer av satellitkapacitet och
bedriva ett ansvarsfullt arbete genom
hela leverantorskedjan.
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HALLBARHET

Starker resilienta samhallen

| en varld praglad av 6kande geopolitiska spanningar, eskalerande cyberhot,
accelererande digitalisering och fler klimatrelaterade katastrofer, ar palitlig kom-
munikation avgorande for att skydda liv, infrastruktur och demokratiska institu-
tioner. Dessa globala férandringar starker satellitkommunikationens strategiska
position, inte bara som en uppkopplingslosning, utan som en viktig aktdr for att
skapa motstandskraftiga samhallen. Medan Ovzon stdder alla 17 av FN:s glo-
bala mal for hallbar utveckling (SDG), har bolaget stérst mojlighet att paverka
inom féljande omraden:

Nasdaq transparency partner

Nasdaq Transparency Partner-certifieringen togs fram av Nasdaq for att 0ka
transparensen pa marknaden och lyfta rapporteringsstandarden fér utvalda
nyckeltal. Ovzon fortsatte att vara certifierad partner under 2025, vilket innebar
att viktiga nyckeltal inom omradena miljo, socialt och styrning rapporterades
till Nasdag. Ett urval av nyckeltal presenteras i denna arsredovisning under
respektive fokusomrade.
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9.1 Bygga ut tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur av hég
|NDUSTRY, INNOVATION kvalitet, inklusive regional och gransoverskridande infrastruktur, for att
AND INFRASTRUCTURE stodja ekonomisk utveckling och manniskors valbefinnande, med fokus
pa ekonomiskt éverkomlig och rattvis tillgang for alla.

9 i 5 Forbattra den vetenskapliga forskningen och industrisektorernas
tekniska kapacitet i alla lander, i synnerhet utvecklingslanderna, bland
annat genom att till 2030 uppmuntra innovation och vasentligt 6ka det
antal personer som arbetar med forskning och utveckling per 1 miljon
manniskor liksom de offentliga och privata utgifterna for forskning och
utveckling.

Ovzon bidrar aktivt till utvecklingen av tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur och industrisektorernas tekniska
kapacitet (centrala delar av SDG 9) genom sina avancerade tjanster for satellitkommunikation. Tjansten ar avgérande for att
moderna samhallen ska fungera, sarskilt inom omraden som nationell sékerhet, katastrofhantering och civilférsvar, dar stabil
och saker kommunikationsinfrastruktur ar avgdrande.

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

12.6 Uppmuntra foretag, sarskilt stora och multinationella féretag, att
inféra hallbara metoder och att integrera hallbarhetsinformation i sin
rapporteringscykel.

12 ] 7 Framja hallbara offentliga upphandlingsmetoder, i enlighet med
nationell politik och nationella prioriteringar.

Ovzon stoder ansvarsfull konsumtion och produktionsmetoder som framjar ansvarsfull resursanvandning och langsiktig
hallbarhet inom bade rymdverksamhet och markbundna operationer. Genom att distribuera geostationara satelliter med en
lang livscykel minimerar Ovzon behovet av frekventa uppsandningar, reducerar materialférbrukningen, minskar tréangseln i
omloppsbanan och minimerar langsiktiga risker for rymdskrot.

16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG 16 ; 3 Framja rattssékerheten pa nationell och internationell niva samt
INSTITUTIONS sékerstilla lika tillgang till rattvisa for alla.
(4
Ve
16 . 6 Bygga upp effektiva och transparenta institutioner med ansvarsutkra-
vande pa alla nivaer.
-_—
. = 16.10 Siakerstalla allman tillgang till information och skydda grundlaggande
friheter, i enlighet med nationell lagstiftning och internationella avtal.

Ovzon stravar efter att bidra till rattssékra, effektiva och transparenta samhéallen genom att mojliggora séker, palitlig och
hdgpresterande kommunikation fér organisationer som verkar i komplexa hoégriskmiljoer. Genom att stddja uppdrag utférda
av forsvaret, samhallsskyddande myndigheter och humanitara aktorer, bidrar Ovzon till deras férmaga att uppréatthalla
rattsstatsprincipen, skydda civila och snabbt kunna reagera pa kritiska handelser.

Ovzons l6sningar stoder ocksa tillgangen till aktuell och trovardig information i omraden dar traditionell infrastruktur saknas
eller &r instabil. Genom att garantera natverkstackning for kritiska organisationer bidrar Ovzon till att séakerstalla transparens,
ansvar och skyddet av grundlaggande friheter — grundlaggande element for att bygga stabila och inkluderande samhallen.

OVZON ARSREDOVISNING 2025
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HALLBARHET

Fokusomraden med
mojlighet att paverka

Som en del av sitt hallbarhetsprogram har Ovzon identifierat tre centrala fokus-
omraden, dar varje omrade inkluderar prioriterade amnen som ar avgdrande for
bolagets langsiktiga paverkan: miljo, social paverkan och ansvarsfull affarsprax-
is. Fokus ligger pa de omraden dar Ovzons verksamhet har storst potential att
skapa véarde och dar bolaget ocksa bar det stdrsta ansvaret for miljopaverkan,
global sakerhet och samhéllsresiliens.
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Miljo

QOvzon har ett ansvar att hantera samhallets gemen-
samma resurser. Bolaget stravar efter att minska
sitt klimatavtryck och anpassar sitt arbete till
etablerade internationella ramverk. Samtidigt spelar

Ovzons teknologi en avgérande roll i de utmaningar
som dagens klimatforandringar medfor.

Socialt

Som en del av sin strategi investerar Ovzon i
manniskor och kunskap. Bolagets satellitbaserade
tjanster kan tillhandahalla kritisk uppkoppling dar
det behdvs som mest — fran civilférsvar och huma-
nitéra insatser till demokratiska institutioner. Centralt
for detta uppdrag ar Ovzons medarbetare, vars
véalbefinnande, utveckling och sékerhet prioriteras i
alla uppdrag.

Styrning

Som en betrodd partner till aktérer inom forsvar,
katastrofberedskap och humanitara insatser spelar
Ovzon en viktig roll i att skydda information och
sékerstalla uppdragskritisk kontinuitet. Genom
bolagets position som betrodd partner ar detta
integrerat i Ovzons styrningsstrukturer, policyer och
dagliga verksamhet - fran att skydda kunddata
och garantera produktens integritet till att bibehalla
goda relationer genom hela vardekedjan.
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Hantera miljéméssig paverkan

for hallbar tillvaxt

Bolagets hallbarhetsfokus kan delas upp i tre nyckelpelare: minskning av utslapp,
resurseffektivitet och ansvarsfull innovation. Samtliga utgér grunden for Ovzons férhalin-

ingssétt till hallbarhet.

Minskning av utslapp

Ovzon rapporterar sina utslapp i enlighet med Greenhouse
Gas Protocol, med 2022 som basar. Scope 1 ar de direkta
utslapp som bolaget genererar; Scope 2 ar indirekta
utsléapp sasom kopt elektricitet och varmeforbrukning och
Scope 3 ar de indirekta utslapp som uppstar i Ovzons
vardekedja, bade uppstréms och nedstroms. Bolaget
arbetar for att minska sina utslapp genom att optimera
energianvandningen, 6verga till laga koldioxidteknologier
och kompensera utslapp dar det ar mojligt. Genom att
implementera energieffektiva metoder, till exempel genom
att optimera energianvandning pa Ovzon 3, minskar bolaget
inte bara sitt miljoavtryck utan realiserar &ven kostnads-
besparingar.

Ton COe 2025 2024 2023 2022
Scope 1 - - - -
Scope 2 27 21 23 14
Scope 3 410 391 894" 457

1) Okningen av koldioxidutsldpp redovisade f6r Scope 3 under 2023 kan specifikt
hérledas till de affdrsresor som gjordes under launcheventet i december 2023.

Energianvandning 2025 2024 2023 2022
El, MWh 104 93 87 50
Varme, MWh 92 73 59 61
Total energianv., MWh 196 166 146 111
Varav foérnybar, % 54,9 52,0 50,1 -
Varav icke-fornybar, % 451 48,0 49,9 -

av den totala energianvéndningen

kommer fran férnybara k&llor
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Resurseffektivitet

Som del av sitt hallbarhetsarbete lIdgger Ovzon stort fokus
pa effektiv resursanvandning genomgaende i verksam-
heten. Detta inkluderar att minska avfall, 6ka atervinning
och sakerstalla cirkular anvandning av material, sarskilt
inom satellitteknologi och mobila satellitterminaler. Ovzon
stravar efter att forlanga livscykeln for sina resurser, vilket
innebar att forbrukat material atervinns och ateranvands
vid utvecklingen av nya produkter. Effektiv resursforvaltning
ar nyckeln till att minimera Ovzons miljopaverkan samtidigt
som den operativa effektiviteten bibehalls och den totala
resursforbrukningen minskas.

Ansvarsfull innovation

Innovation &r en central aspekt av Ovzons verksamhet.
Bolaget fokuserar pa att utveckla hogpresterande
SATCOM-l6sningar for kritiska uppdrag och som del av
detta utvarderar man kontinuerligt hur teknologival kan
bidra till forbattrad resurseffektivitet, forlangd livslangd och
ansvarsfull anvandning av material.

Samtidigt som den operativa prestandan och tillférlitigheten
forblir hdgsta prioritet, arbetar Ovzon ocksa for att minska
komplexiteten och den miljomassiga paverkan dar det ar
mojligt, till exempel genom effektiv satellitanvandning, sma
mobila satellitterminaler och systemdesign som begransar
behovet av omfattande markbaserad infrastruktur.
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Socialt ansvar i och bortom

bolagets verksamhet

Ovzons arbete med social héallbarhet stoder bolagets vision "Connect and protect people,
organizations and society for a safer world”. Genom att attrahera framtida talanger, framja
en saker och inkluderande arbetsmiljo6 samt engagera sig i samhallsdebatten, sakerstaller
Ovzon att bolaget har ratt personer och partnerskap for att leverera palitlig uppkoppling déar

den behodvs som mest.

Social paverkan

Under naturkatastrofer eller i komplexa nddsituationer kan
Ovzons tjanster bistda med kommunikationskanaler med hog
kapacitet som stoder samordning och beslutsfattande, vilket
i slutdndan bidrar till bevarandet av liv och infrastruktur.
Detta ar sarskilt viktig for raddningspersonal som arbetar

i extrema miljder, oavsett om det handlar om tropisk hetta
eller arktisk kyla. Ovzons SATCOM-losningar sakerstéller att
uppdrag kan fortsatta utan avbrott nar markbundna natverk
slas ut.
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Under 2025 inkluderade detta |I6pande stod for internatio-
nella forsvars- och civilforsvarsinsatser, sarskilt nar globala
humanitara konflikter och klimatrelaterade nodsituationer
intensifierades.

| takt med att kommunikationsinfrastruktur blir en allt mer
strategisk tillgang, positioneras Ovzons erbjudande inte
bara som en teknisk I6sning utan som en skyddsmeka-
nism for samhéllets sékerhet, demokratiska institutioner
och samhaéllelig sammanhallining i stort.




Utbildning, medvetenhet och framtida talanger

Ovzon stravar efter att skapa ett 6kat intresse for rymd-,
satellit- och kommunikationsteknologier genom flertalet
aktiviteter. Bolaget erbjuder examenssamarbeten och
praktikplatser till studenter och haller féreldsningar pa
ledande universitet och hos relevanta organisationer. Under
2025 utbkades arbetet till att inkludera deltagande i tva
nya forsknings- och utvecklingsprojekt tillsammans med
Kungliga Tekniska Hogskolan samt andra universitet och
foretag i Sverige.

Ovzon deltar ocksa regelbundet i nationella och interna-
tionella forum. Under 2025 deltog bolaget i forum sasom
Almedalen och NATO:s toppmote i Haag, dar bolaget bidrog
till att forma dialogen om uppkoppling, infrastruktur och
geopolitisk resiliens. Dessa forum starker inte bara Ovzons
rost i samhallsdebatten utan ékar ocksa fértroendet och
synligheten bland beslutsfattare och partners.

En ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare

Som ett vaxande bolag med kontor i Sverige och USA
betraktar Ovzon sina medarbetare som hogst centrala for
att leverera hogpresterande och resilienta tjanster. Bolaget
prioriterar darfor medarbetarnas valbefinnande, sakerhet
och utveckling. Alla medarbetare deltar arligen i strukture-
rade utvecklingssamtal, som bade fungerar som prestations-
bedomningar och som en plattform for 6msesidig feedback.
Dessa samtal stoder individens tillvaxt inom bolaget,
samtidigt som de sakerstéller att férvantningarna stammer
overens med Ovzons mission.

Medarbetardata

2025
% Kvinnor

Organisation 8
Ledningsgrupp 14

Styrelse

2024

Kvinnor

7

0

Medarbetare pa samtliga kontor uppmuntras att delta i
daglig fysisk aktivitet och samtliga har aven ratt till halsofor-
maner och ersattningar. En gemensam kultur som stracker
sig over landgranser vardas kontinuerligt genom ledarskap,
varderingar och kommunikation. Ovzons langsiktiga
formaga att leverera pa sitt uppdrag grundar sig i uppratt-
hallandet av en arbetsmiljo som motiverar, behaller och
starker sina medarbetare for att mota komplexa och ofta
kritiska utmaningar.

Jamstélldhet och icke-diskriminering

Ovzon stravar efter att skapa en arbetsplats som ar inklude-
rande och baserad pa meriter, respekt och lika majligheter.
Alla former av diskriminering eller trakasserier hanteras
aktivt i enlighet med interna policyer. Om en sadan incident
skulle uppsta kommer det att hanteras med integritet och
lampliga atgarder kommer att vidtas i enlighet med bolagets
personalpolicy.

Alla kandidater beaktas lika under rekryteringsprocessen
och urvalet baseras pa meriter, personliga egenskaper

och fardigheter. Bolaget ar medvetna om riskerna med
bristande perspektiv. Darfor bedémer och forbattrar
koncernledningen aktivt bolagets rekryteringsprocesser for
att kunna attrahera bade man, kvinnor och kandidater fran
en bredare bakgrund, bade i ledande befattningar och till
andra avdelningar. Detta &r avgorande for Ovzons formaga
att innovera, anpassa sig och forbli en attraktiv arbetsgivare
pa en mycket konkurrensutsatt marknad.

Aldersférdelning, %

<30
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Styrning som grund fér vardeskapande

Ovzon ar dedikerad till att bedriva etiska och ansvarsfulla affarer, med fokus péa att respektera
manskliga rattigheter och uppréatthalla demokratiska varderingar. Genom att skydda kund-
information, sékerstélla produktintegritet och upprétthalla hdoga etiska standarder genom hela
vardekedjan, arbetar Ovzon for att minimera negativ paverkan och séatta en ansvarsfull stan-

dard for satellitkommunikationsindustrin.

Som en leverantor av saker mobil satellitkommunikation till
nationellt forsvar, raddningstjanst och humanitara aktérer har
Ovzon ett avgorande ansvar i att skydda information, stodja
resilient infrastruktur och maojliggéra operativ kontinuitet i de
mest krdvande miljderna. Samhéllsansvaret aterspeglas i
bolagets styrningsstrukturer, policyer och dagliga beslutsfat-
tande.

Datasakerhet

| en bransch dar informationsflédet ar avgérande for
kundernas verksamhet och dar mycket konfidentiell data
ofta dverfors, maste Ovzons system konsekvent upprétt-
halla de hogsta sakerhetsstandarderna. Bolaget ar fullt
dedikerat till att folja alla relevanta regleringar, inklusive det
amerikanska NIST Cybersecurity Framework (CSF), EU:s
direktiv for natverk och informationssakerhet (NIS2) och
det justerade Radio Equipment Directive (RED). Ovzon

har implementerat flerlagrade sékerhetssystem for att
sékerstalla hantering och lagring av kanslig information,
med regelbundna interna revisioner for att upptacka och
forhindra obehorig atkomst samt sakerstalla hdgsta nivan av
dataskydd.

Hogkvalitativa produkter

Samtliga av Ovzons produkter genomgar strikt kvalitetskon-
troll for att sakerstélla att inga defekta eller farliga foremal
nar marknaden. Komponentvalet hanteras noggrant under
designprocessen och leverantorer ar foremal for kontinu-
erliga revisioner for att verifiera efterlevnaden av Ovzons
hdga kvalitetskrav. Innan installation inspekteras, testas
och dokumenteras komponenterna, medan installatorer far
kontinuerlig utbildning fér att minimera fel.

Varje terminal genomgar ett slutgiltigt fabrikstestad
godkannande (FAT), inklusive en satellitanslutning, innan
leverans. Inga enheter distribueras utan att ha passerat alla
erforderliga inspektioner. Dessa processer hjalper Ovzon
att uppfylla sitt atagande att tillhandahalla séker och palitlig
kommunikationsutrustning till anvandare som verkar i
kritiska och ofta hogriskmiljder.

E ovzon ARSREDOVISNING 2025

1ISO 9001

For att uppfylla kvalitetsforsakran genom hela verksamheten
upprétthaller Ovzon ett formellt kvalitetsledningssystem
certifierat enligt ISO 9001. Den internationellt erkdnda certi-
fieringen sakerstaller att bolaget arbetar med ett konsekvent
fokus pa kvalitet, sparbarhet och kontinuerlig forbattring.
Ovzon klarade sin senaste revision i december 2025 och
bekraftar darmed sitt engagemang for operativ kvalitet och
palitlig leverans till bolagets kunder.

Etisk verksamhet

Ovzon tillampar en strikt nolltoleranspolicy mot korruption.
Alla medarbetare, konsulter, partners och leverantorer
maste bekrafta och félja bolagets antikorruptionspolicy, som
arligen revideras och godkéanns av styrelsen. Mutor eller
otillbdrliga fordelar &r under inga omstéandigheter tillatna
inom nagon del av verksamheten eller vardekedjan.

Bolaget har en visselblasarfunktion dar alla incidenter som
kan undergrava Ovzons etiska varderingar sasom integritet,
respekt, arlighet, ansvarsskyldighet rapporteras till VD, CFO
eller styrelseordférande. Informationen hanteras konfidenti-
ellt for att skydda visselblasarens anonymitet.

Hos Ovzon éar en etisk verksamhet en grundlaggande
prioritet. Vaglett av bolagets uppférandekod &r alla bola-
gets aktiviteter forankrade i starka etiska principer och

ett atagande att respektera manskliga rattigheter. Oavsett
var bolaget verkar kravs strikt efterlevnad av lagar och
forordningar, vilket belyser vikten av en sund bolagsstyrning
genom alla delar av verksamheten.

Nyckeltal

2025 2024 2023 2022

Dataséakerhetsincidenter 0 0 0 0

Medarbetare som har last

och bekréaftat uppférande- 100 100 100 100
koden, %
Korruptionsincidenter 0 0 0 0
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Ovzon AB ar noterat pa Nasdag Stockholm Mid Cap. Ovzon féljer uttalanden fran
Aktiemarknadsnamnden gallande god sed pa den svenska vardepappersmark-
naden samt tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Det ar styrels-
ens uppfattning att Ovzon under 2025 i alla avseenden har foljt Svensk kod for
bolagsstyrning och har darfor inga avvikelser att rapportera eller forklara. Denna
bolagsstyrningsrapport ingar inte i den formella arsredovisningen, utan utgodr en

egen rapport.

Bolagsstammor

Enligt Aktiebolagslagen (ABL) ar bolagsstamman bolagets hogsta
beslutande organ vid vilken aktiedgarna utovar sin rostratt.
Arsstamman maste hallas inom sex manader efter det féregaende
rakenskapsarets utgang for att bland annat ta upp lagstadgade
redovisningar och rapporter, disposition av resultatet samt bevilja
ansvarsfrinet for styrelsens ledaméter. Enligt Ovzons bolagsordning
sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och kallelse pa Ovzons webbplats. Att kallelse har
skett annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelsen till arsstamman
ska offentliggtras tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stdmman.

Extraordinara bolagsstammor halls nér styrelsen anser det lampligt,
eller nar antingen revisorn eller aktiedgare som representerar minst
10 procent av samtliga utestaende aktier skriftligen begéar en sadan
extra bolagsstamma av specifika skal.

Arsstimma 2025

Omval av styrelseledamoterna, Regina Donato Dahlstrém,
Nicklas Paulson, Dan Jangblad, Cecilia Driving, Lars Hajgard
Hansen och Peder Ramel. Regina Donato Dahlstrom omvaldes
ocksa till styrelseordférande.

KPMG AB utséags till bolagets revisor med Marc Karlsson som
huvudansvarig revisor.

Stamman beslutade ocksa att anta det langsiktiga incita-
mentsprogrammet (LTIP 2025) fér medarbetare i enlighet med
styrelsens forslag samt emissionen av C-aktier till hogst tva
procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Storsta aktiedgare

Per den 31 december 2025 var Ovzons tre storsta aktiedgare:

Aktiedgare Antal aktier Procent (%)
1. Investment AB Oresund 13 527 970 12,1
2. Fjarde AP-fonden 10 050 000 9,0
3 Bure Equity 8 158 255 7,3
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Valberedning

Valberedningens syfte ar att lamna forslag betréffande ordférande
pa bolagsstammor, kandidater till styrelseledaméter inklusive
ordférande, arvoden och 6vrig ersattning till varje styrelseledamot
och ersattning for utskottsarbete samt val av, och erséttning till,
extern revisor.

For perioden fram till det att en ny valberedning utses, bestar
valberedningen av Oystein Engebretsen utsedd av Investment
AB Oresund, Thomas Ehlin utsedd av Fjarde AP-fonden, Sophie
Hagstromer utsedd av Bure Equity och Regina Donato Dahlstrém
styrelseordforande i Ovzons styrelse.

Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamoter. Valbered-
ningen har rétt att begéara ersattning fran bolaget for rimliga utgifter
som ar nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt
uppdrag. Valberedningens mandatperiod varar till dess att en ny
valberedning offentliggérs. | samband med valberedningens arbete
och for sin egen stravan efter forbattring gor styrelsen arligen

en sjélvutvardering av sitt arbete och sin effektivitet. Resultatet
meddelas valberedningen.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre

och hogst tio ordinarie medlemmar. Sex ledamoter valdes vid
arsstamman 2025: Nicklas Paulson, Cecilia Driving, Dan Jangblad,
Regina Donato Dahlstrom, Lars Hgjgard Hansen och Peder Ramel.
Regina Donato Dahlstrom valdes till styrelseordférande. VD ingar inte
i styrelsen men ar alltid narvarande vid styrelsemoten (se sidorna
92-95 i denna arsredovisning fér mer information om styrelse och
VD). Bolagets CFO fungerar som styrelsens sekreterare.

Styrelsens arbete

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att styra bolagets verksamhet
mellan arsstdmmorna. Styrelsen fattar beslut om fragor som ror
bolagets strategiska inriktning, finansiering, storre investeringar,
forvarv, avyttringar, organisatoriska fragor, incitamentsprinciper

och viktiga policyer. Styrelsens arbete regleras bland annat av
Aktiebolagslagen (ABL), bolagsordningen, den arbetsordning som
styrelsen har faststallt for sitt arbete samt styrelsens VD-instruktion.
Styrelsens arbetsordning tydliggér de enskilda ledaméternas och
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férhallande till Oberoende i

bolaget och

koncern-
Namn Befattning Invald

Regina Donato Dahlstrom Styrelseordférande 2023 NE]

Cecilia Driving Styrelseledamot 2020 NE]

Lars Hgjgard Hansen Styrelseledamot 2024 NE]

Nicklas Paulson Styrelseledamot 2018 NE]

Peder Ramel Styrelseledamot 2024 NE

Dan Jangblad Styrelseledamot 2020 Ja

sarskilt ordférandes ansvar, liksom ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och VD samt VD:s befogenheter. Dessa har ytterligare
fortydligats i VD-instruktionen. Arbetsordningen anger ocksa pa en
overgripande niva de &mnesomraden som styrelsen normalt ska
behandla under arbetsaret och den tidsméssiga férdelningen av
arbetet. Styrelsen har under 2025 sett 6ver styrelsens arbets-
ordning, VD-instruktionen och rapporteringsinstruktionerna samt
utvarderat VD:s arbete. Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott
som under aret bestatt av Regina Donato Dahlstrom (ordférande)
och Lars Hgjgard Hansen. Bolaget har ett revisionsutskott som
bestar av Cecilia Driving (ordférande), Nicklas Paulson och Peder
Ramel. Styrelsen holl 14 protokollférda méten under 2025.

Ersattningsutskottets arbetsuppgifter

Ersattningsutskottet bereder drenden och/eller material for beslut i
foljande ersattningsfragor:

Forser styrelsen med forslag om erséttningsriktlinjer och andra
anstallningsvillkor fér VD och andra ledande befattningshavare
(i enlighet med aktiebolagslagen) vid rakenskapsarets forsta
ordinarie styrelsemote. Detta inkluderar policyer avseende 16n,
ersattning och andra anstallningsvillkor for Ovzons koncern-
ledning. Exempel pa dessa &r policyer for kort- och langsiktiga
bonus- och incitamentsprogram, pensionspolicyer, policyer for
grundléner och andra anstallningsvillkor.

Forslag avseende individuell 16n och annan ersattning till VD.

Efter forslag fran VD, beslut om individuell I6n och annan
ersattning till chefer som rapporterar direkt till VD.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter

Revisionsutskottet dvervakar bolagets finansiella rapportering.
Utskottet har till uppgift att granska rutinerna for bolagets
riskhantering och kontroll samt finansiella rapportering. Genom
regelbunden kontakt med bolagets revisorer och finansfunktion
ska utskottet se till att externa revisioner uppfyller de krav som
kravs, att relevanta policyer och styrdokument finns samt diskutera
revsionsarbetets omfattning och fokus. Revisionsutskottet gar
arligen igenom revisorernas forslag pa revisionsplan samt
utvarderar revisionsatgarderna och godkanner ytterligare tjanster
som bolaget kdper fran de externa revisorerna. Utskottet hjélper
ocksa valberedningen med att utarbeta forslag till revisorerna. Revi-
sionsutskottets ordférande ansvarar for att hela styrelsen kontinu-

ledningen

férhallande till  Narvaro vid
bolagets stérre styrelse- Revisions- Erséttnings-
aktieagare moten utskott utskott

Ja 14/14 6/6
Ja 14/14
Ja 14/14

14/14

14/14

13/14

erligt informeras om utskottets arbete och vid behov éverlamnar
arenden till styrelsen for beslut. Revisionsutskottets mojligheter

till férdjupade diskussioner med revisorerna ersatter inte métena
mellan revisorerna och hela styrelsen. Sadana moéten ska aga rum
minst en gang per ar.

VD och koncernledning

VD ansvarar fér den I6pande férvaltningen och driften av bolagets
dagliga verksamhet. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD
framgar av bolagets arbetsordning for styrelsen samt VD-instruk-
tionen. VD haller I6pande styrelsen informerad om bolagets verk-
samhet, verksamhetsresultat och finansiella stallning, genom bland
annat manadsrapporter. VD har ansvar for att forbereda rapporter
och sammanstalla information infér styrelsemdéten samt for att
presentera sadant underlag pa styrelsemoten. Per Norén ar sedan
den 1 maj 2021 VD och koncernchef. Bolagets dvriga koncernled-
ning bestar per den 20 januari 2026 av André Lofgren, CFO, Martin
Eriksson, CTO, Jeanette Irekvist, CCO och Tom Hopkins, COO.

Under verksamhetsaret 2025 har bolagets koncernledning aven
bestatt av Viktor Bremer, Kennet Lejnell, Lars-Ola Klockervold samt
Kristofer Alm. Viktor Bremer var tillférordnad CFO fram till den

1 maj da André Lofgren tilltradde. Kennet Lejnell, CTO, Lars-Ola
Klockervold, Chief Engineer samt Kristofer Alm, CMO, var samtliga
medlemmar av koncernledningen under hela verksamhetsaret
2025 fram till 20 januari 2026. Samtliga tidigare medlemmar

i koncernledningen fortsétter i bolaget i andra roller. Jeanette
Irekvist, CCO, tilltradde sin roll och blev medlem av koncernledning
1 oktober 2025.

Ersattning och anstéllningsvillkor

Styrelse

De ersattningsbelopp som beviljas till styrelsen, inklusive
ordférande, faststéalls genom beslut pa arsstamman. Pa bolagets
arsstamma den 24 april 2025 beslutades att arvode till styrelse-
ledamot som inte &r anstélld av bolaget ska utgad med 230 000
SEK och att arvode till styrelsens ordférande ska utga med

485 000 SEK. Vidare utgar ersattning med 90 000 SEK till
ordférande och 40 000 SEK till 6vriga ledaméter i revisions-
utskottet samt 30 000 SEK till ordférande och 23 000 SEK till
ovriga i ersattningsutskottet. Styrelsens ledaméter har inte ratt till
nagra formaner efter att deras uppdrag som styrelseledamoter

OVZON ARSREDOVISNING 2025



AKTIEAGARNA UTGOR ARSSTAMMAN

VALBEREDNING p Férslag ARSSTAMMA
V¥ Vald WV Vald A Information
STYRELSE 4 Information
REVISORER
VW Mal och strategier A Rapporter och kontroll Revisorernas uppdrag ér att granska Ovzons

arsbokslut och koncernredovisning samt att
granska styrelsens och VD:s férvaltning av bolaget.

VD OCH KONCERNLEDNING <« Information

INTERNA STYRDOKUMENT EXTERNA

Bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, STYRDOKUMENT
kommunikationspolicy och finanspolicy. Policydokumentet Aktiebolagslagen, andra tillampliga lagar och regler,
och manualer med regler och rekommendationer, principer Nasdags regelverk for emittenter samt

och végledning for bolagets verksamhet och dess medarbetare. Svensk kod for bolagsstyrning.
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har upphort. Erséattningen till styrelsens ledamoter avseende
rakenskapsaret 2025 uppgick till sammanlagt 1 816 000 SEK.
Ersattningsrapporten aterfinns i sin helhet pa bolagets hemsida.

VD och koncernledning

Ovzon ska erbjuda en marknadsméssig totalkompensation som
gor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Kompensationen ska besta av fast 16n, resultatbaserad erséttning,
aktiesparprogram, pension och andra ersattningar. Tillsammans
utgdr dessa delar individens totala kompensation. Den fasta 16nen
ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet och
omproévas varje ar. Den resultatbaserade ersattningen ar beroende
av att individen uppfyller kvalitativa och kvantitativa mal. For
ledande befattningshavare kan den rorliga delen uppga till hogst
50 procent av den fasta l6nen.

Styrelsen beslutar om ersattningspolicy fér VD och koncernled-
ning. Den per dagen for denna arsredovisning géllande policyn

ar utformad i enlighet med riktlinjerna for ersattning till VD och
koncernledningen, s& som de har antagits av arsstamman.
Individuell ersattning till VD foreslas av erséattningsutskottet och
godkéanns av styrelsen, medan individuell ersattning till dvriga
medlemmar i koncernledningen beslutas av VD och godkéanns

av ersattningsutskottet. VD Per Norén har under rakenskapsaret
uppburit I16n om 513 (498) KUSD. Rorlig erséttning till bolagets VD
for ar 2025 uppgar till 256 (116) KUSD.

Revision

Bolagets lagstadgade revisor utses av arsstamman. Styrelsen far
under aret presentationer av bolagets revisor som granskat huru-
vida bolagets forvaltning och externa redovisning uppfyller kraven
som stélls pa ett borsnoterat bolag. For 2025 utsags revisor Marc
Karlsson fran KPMG AB. Under rakenskapsaret 2025 uppgick den
totala ersattningen till bolagets revisor till 1 300 (1 161) KSEK.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen. Intern kontroll och
riskhantering avseende finansiell rapportering ér en process som
utformats av revisionsutskottet och styrelsen i syfte att ge styrelsen,
koncernledningen och &vriga berérda inom organisationen en
tillfredstallande forsadkran avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna

ar framtagna i 6verensstammelse med god redovisningssed,
tillampliga lagar och férordningar samt ovriga krav pa noterade
bolag.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrolimiljon bygger pa fordelningen

av befogenheter och ansvar mellan styrelse, dess utskott, VD

och den 6évriga koncernledningen. Inom bolaget ar de mest
vasentliga bestandsdelarna av kontrollmiljon dokumenterade i
arbetsordningen for styrelsen, VD-instruktionen, policyer och andra
styrdokument.

Kontrollaktiviteter

Andamalsenliga kontrollaktiviteter &r en férutsattning for att hantera
vasentliga risker inom den interna kontrollen. For att sakerstéalla
den interna kontrollen har bolaget saval automatiserade system-
baserade kontroller som manuella kontroller i form av till exempel
avstamningar och inventeringar. Ekonomiska analyser av bolagets
resultat samt uppfoéljning av planer och prognoser kompletterar
kontrollerna och ger en 6vergripande bekraftelse pa rapport-
eringens kvalitet.

Internrevision

Ovzon har tagit fram styr- och internkontrollsystem vars efterlevnad
foljs upp regelbundet pa olika nivaer inom bolaget. Styrelsen

har mot den bakgrunden beddmt att det i nuldget inte finns

nagot behov att inratta en sarskild granskningsfunktion. Denna
beddmning omprévas arligen av styrelsen.

Information och kommunikation

Bolagets styrdokument i form av policyer, riktlinjer och manualer
granskas arligen och publiceras i bolagets kvalitetsledningssystem
(QMS) pa intranatet.

Bolagets informationspolicy, som innehaller riktlinjer for hur
information ska lamnas, géller for kommunikation med externa
parter. Syftet med policyn ar att sdkerstélla att bolaget uppfyller
sina informationsskyldigheter pa ett korrekt och fullstandigt sétt,
i enlighet med gallande lagar och regler. Ovzon har skickat in
delarsrapporterna for 2025 i tid till Finansinspektionen.

Solna den 31 mars 2026

Styrelsen for Ovzon AB
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BOLAGSSTYRNING

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Ovzon AB (publ), org. nr 559079-2650

Uppdrag och ansvarsféordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér
ar 2025 pa sidorna 84-89 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i 6verensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2026

KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Styrelse

Regina
Donato Dahlstrom

Styrelseordférande (sedan 2023)
Styrelseledamot (sedan 2023)

Fodd 1978
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Marknadsekonomi, London
School of Business 2006-2009.

Nuvarande uppdrag: Verkstéallande
direktoér Equinix Sverige.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Verkstall-
ande direktor, GlobalConnect Sverige,
Ledande befattningar, Telia Company,
inklusive Halebop, Cloud Networking och
Skanova.

Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Oberoende i forhal-
lande till bolagets huvudagare.

Per den 31 december 2025 ager Regina
Donato Dahlstrom 40 000 aktier i bolaget,
varav 20 000 direkt och 20 000 via
narstaende.
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Cecilia
Driving

Styrelseledamot (sedan 2020)

Fédd 1971
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Juristexamen samt Ekonomie
kandidatexamen med foretagsekonomisk
inriktning, Stockholm universitetet.

Nuvarande uppdrag: CFO W5
Solutions AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Group CFO
Mabtech AB. Styrelseledamot i Embracer
Group AB. Vice VD och CFO Biovica
International AB samt flertal positioner
som CFO inom life science, private equity,
research och telecom bolag.

Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Oberoende i forhal-
lande till bolagets huvudéagare.

Per den 31 december 2025 ager Cecilia
Driving 4 500 aktier i bolaget.

Lars
Hgjgard Hansen

Styrelseledamot (sedan 2024)

Fodd 1963
Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Graduate Diploma (HD),
Copenhagen Business School samt
Executive MBA, Ekonomihdgskolan vid
Lunds universitet.

Nuvarande uppdrag: Verkstallande
direktor i Invisio AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Har tidigare
haft ett flertal ledande marknadsbefatt-
ningar inom Sony Ericsson-koncernen och
GN Store Nord.

Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Oberoende i forhal-
lande till bolagets huvudagare.

Per den 31 december 2025 ager Lars
Hgjgard Hansen 100 000 aktier i bolaget.



Dan
Jangblad

Styrelseledamot (sedan 2020)
Fodd 1958
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjoér Maskinteknik,
Linkdpings universitet.

Nuvarande uppdrag: Agare och VD
Emmern Konsult AB. Styrelseordférande
Visual Sweden Vinndx innovation program
(Vinnova).

Tidigare uppdrag/erfarenhet:

Senior radgivare till VD for Saab AB.
Flera roller i Saab AB:s koncernledning
(tva ganger head of business area samt
CSO0). VD for Swedish Space Corporation
(SSC). Vice ordférande for Linkdpings
universitet. Styrelseordférande i Combi-
tech AB. Ordférande for Sakerhets- och
férsvarsforetagen (SOFF).

Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Oberoende i forhal-
lande till bolagets huvudéagare.

Per den 31 december 2025 ager Dan
Jangblad 26 503 aktier i bolaget.

Nicklas
Paulson

Styrelseledamot (sedan 2018)

Fédd 1970
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet.

Nuvarande uppdrag: VD for Investment
AB Oresund. Styrelseledamot i Bilia AB
samt Stenhus Fastigheter i Norden AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Investment
Banking pa Carnegie Investment Bank AB
(publ) och Alfred Berg ABN AMRO.

Oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen. Ej oberoende i
forhallande till bolagets huvudagare.

Per den 31 december 2025 ager Nicklas
Paulson 56 188 aktier i bolaget, varav
50 000 direkt och 6 188 via narstaende.

Revisor

Marc Karlsson

Huvudansvarig revisor
Fodd 1980

Auktoriserad revisor
KPMG AB

Peder
Ramel

Styrelseledamot (sedan 2024)
Fodd 1955
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Ekonomihdgskolan vid Lunds
universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Hi3G Access AB och Freja EID Group AB
(publ).

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseord-
forande i ManoMotion AB, styrelseledamot
i ECPAT Sverige, styrelseordférande i
Refine Group AB, Verkstallande direktor i
Hi3G Access AB, Bredbandsbolaget AB
samt Viasat AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Oberoende i forhal-
lande till bolagets huvudéagare.

Per den 31 december 2025 ager Peder
Ramel 45 000 aktier i bolaget.
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Koncernledning

Per
Norén

Verkstéllande Direktor (sedan 2021)

Fodd 1965
Nationalitet: Svensk och Amerikan.

Utbildning: Ekonomi, Handelshdgskolan
vid Goteborgs Universitet. Infanteriets
Officers Hogskola. Executive utbildning,
Harvard Business School.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot

i Sakerhets- och forsvarsféretagen
(SOFF), Swedish American Chamber of
Commerce — SACC-USA och National
Nordic Museum, Seattle, WA.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: President
Anuvu 2017-2021. Vice President

The Boeing Company 2007-2017.

VD Carmen Systems AB 1998-2007.

Per den 31 December 2025 ager Per
Norén 173 000 aktier i bolaget.
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Andreé

Lofgren

Chief Financial Officer (sedan 2025)
Fédd 1976

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Logistik och ekonomi
kandidatexamen fran Sodertorns
Hogskola, Finance magisterexamen via
CeFin, Sédertérns hdgskola i samarbete
med KTH.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: CFO,
BoKlok Housing (Skanska Group)
2022-2025. Har haft flera seniora befatt-
ningar inom Skanska Group sedan 2006,
inklusive rollen som Senior Vice President
Investor Relations 2016-2022.

Per den 31 December 2025 &ger André
Lofgren 30 000 aktier i bolaget.

Jeanette
Irekvist

Chief Commercial Officer (sedan 2025)
Fodd 1972

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilekonomexamen i
féretagsekonomi och management samt
juristexamen (LL.M), Lunds universitet.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: VD,
Ericsson Canada 2021-2025, ledande
befattningar for séljorganisationen inom
Ericsson North America (2014-2020).
Har haft flera seniora befattningar inom
Ericsson sedan 2004.

Per den 31 december 2025 ager
Jeanette Irekvist 3 000 aktier i bolaget.



Martin
Eriksson

Chief Technology Officer (sedan 2026)

Fodd 1975
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Doktorsexamen i teoretisk
fysik samt Magisterexamen i fysik och
matematik vid Stockholms universitet.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Ledande
tekniska befattningar pa Ovzon sedan
2008.

Per den 31 december 2025 ager Martin
Eriksson 10 393 aktier i bolaget.

Tom

Hopkins

Chief Operating Officer (sedan 2020)
Fédd 1962

Nationalitet: Amerikan.

Utbildning: MBA, Benedictine College
och BA i statsvetenskap, University of
Connecticut.

Nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag: Chef for Raytheon
Blackbird Technologies, Inc., uppdrags-
ansvarig (6verste) i den amerikanska
armén med flera befalpositioner i viktiga
organisationer.

Per 31 december 2025 ager Tom
Hopkins 69 249 aktier i bolaget.

Viktor Bremer var tillférordnad CFO och medlem av Ovzons koncernledning fram till den 1 maj 2025, da André Léfgren blev Ovzons
nya CFO. Viktor Bremer tilltrddde rollen som Director Group Finance.

Jeanette Irekvist tilltrddde rollen som CCO och medlem av Ovzons koncernledning den 1 oktober 2025.

Kennet Lejnell var CTO och medlem av Ovzons koncernledning fram till den 20 januari 2026, da Martin Eriksson blev Ovzons nya CTO.
Kennet Lejnell tilltrddde rollen som Chief Scientist.

Fran och med den 20 januari 2026 fortsétter de tidigare medlemmarna i Ovzons koncernledning — Lars-Ola Klockervold och Kristofer
Alm - i centrala ledande befattningar inom ett mer integrerat och fokuserat Ovzon, i rollerna Chief Engineer respektive Head of
Business Development.
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FINANSIELL INFORMATION

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Ovzon AB (publ) avger harmed ars-
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025. Arsredovisningen foreslas fast-
stallas pa arsstdmman den 23 april 2026. Bolaget &r listat pa Nasdag Stockholm
Mid Cap under kortnamnet "OVZON” och har sitt sate i Solna. Arsredovisningen
ar upprattad i svenska kronor och i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder

sasom de antagits av EU.

Allmant om verksamheten

Moderbolag

Ovzon AB (publ) & moderbolag i en koncern som etablerades

ar 2006 och som erbjuder mobila satellitkommunikationstjanster
Over egen och tredjeparts satellitkapacitet till kunder i hela varlden.
Moderbolagets verksamhet omfattar lednings- och stabsfunktioner
samt ¢vriga centrala funktioner.

Koncernen

Koncernens verksamhet bestar i att tillhandahalla mobila SATCOM-
tjanster Gver egen och tredjeparts satellitkapacitet, via anvandar-
vanliga, sma och latta terminaler. Sedan starten 2006 har Ovzon
utvecklat en helhetsldsning for att tillgodose det 6kande behovet
av mobil bredbandsuppkoppling i omraden som saknar traditio-
nella telekomtjéanster eller dar uppkopplingen inte nar énskvard
prestanda.

Ovzon erbjuder vérldsledande integrerade mobila satellitkommu-
nikationstjanster till kunder dver hela varlden. Tjansterna inkluderar
satellitnat med hog datahastighet, mobila satellitterminaler,
gatewaytjanster och dedikerad kundsupport. Ovzons erbjudande
moter den vaxande efterfragan pa garanterad uppkoppling for
kunder med kritiska uppdrag och héga krav pa prestanda, mobilitet
och resiliens, sasom Forsvar, Nationell sakerhet och Offentlig
sakerhet. Bolagets nuvarande tjansteutbud tillhandahalls med
tredjeparts kapacitet pa befintliga satelliter samt egen kapacitet via
Ovzon 3.

Under 2019 startade bolaget ett projekt for att bygga och
sanda upp en forsta egen satellit, Ovzon 3. Uppsandning av satel-
liten skedde den 3 januari 2024, och den nadde sin omloppsbana
i slutet pa maj och togs i kommersiell drift den 5 juli 2024. Med
Ovzon 3 kan bolaget erbjuda hdgpresterande styrbara antenner
och egenutvecklad teknologi som mojliggér direktkommunikation
med de egentutvecklade Ovzon T7 terminalerna. Bolaget har en
stark patentportfolj och har dartill idag ytterligare tio banpositioner
med tillhérande frekvenslicenser for att kunna uppna global tack-
ning. Banpositionerna &r registrerade av Internationella teleunionen
(ITU) i den geostationdra banan. Bolaget har sitt huvudkontor i
Solna och har ocksa kontor i Tampa i Florida, USA, och i Herndon
i Virginia, USA.

Vision
Connect and protect people, organizations and society

for a safer world.

Mission
Connecting the world’s critical missions via satellite.
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Verksamhetsmal

Ovzons mal ar att driva ldbnsam tillvéxt och fortséatta utveckla och
expandera sitt nuvarande tjansteutbud med egen samt tredjeparts
satellitkapacitet.

Vasentliga hdndelser under riakenskapsaret

Under 2025 stérkte Ovzon sin position ytterligare p4A SATCOM-
marknaden med en rekordhég orderingang om 1 483 MSEK
och tog flera betydelsefulla steg for att vidga kundbasen och 6ka
marknadsnarvaron i Europa.

Under det férsta kvartalet genomférde Ovzon en expedition
tillsammans med fyra NATO-lander i den arktiska miljén, dar
bolagets férmaga att leverera hog prestanda, mobilitet och resiliens
validerades mot NATO:s hdga krav.

Andra kvartalet dominerades av Ovzons storsta order genom
tiderna. En order om totalt 1,04 miljarder kronor fran Forsvarets
Materielverk (FMV) i Sverige som innefattade SATCOM-tjansten Hero
Over 24 manader samt leverans av Ovzons mobila satellitterminaler.

Tredje kvartalet kannetecknades av ytterligare en milstolpe i
bolagets historia genom slutférandet av ett nytt finansieringsavtal
med Danske Bank om 600 MSEK och déarmed refinansiering av
befintligt Ian. Det nya finansieringsavtalet innebar mer férmanliga
rantevillkor men &ven en stor flexibilitet i och med att 300 MSEK
avser en revolverande kreditfacilitet. Vidare erhdlls en tillaggsorder
fran FMV om 72 MSEK.

Under det fidrde kvartalet erhélls ytterligare en order avseende
Ovzons mobila satellitterminaler fran FMV om 58 MSEK samt en
order fran ett europeiskt NATO-land avseende Ovzon 3 baserad
SATCOM-tjanst om sex manader samt Ovzons mobila satellittermi-
naler om totalt 240 MSEK.

Marknaden och hédndelser

Ovzon upplever ett fortsatt Okande intresse for bolagets tjanster,
bade fran forsvarsrelaterade aktorer men ocksa fran kunder inom
nationell och offentlig sdkerhet som har behov av garanterad
uppkoppling for kritiska uppdrag och héga krav pa prestanda,
mobilitet och resiliens.

Under aret har Ovzon fokuserat pa ett antal marknadsaktiviteter
och demonstrationer av bolagets mobila satellittjanst med huvud-
fokus pa USA och Europa. Bolaget har visat hur tjansten tillsam-
mans med marknadsledande terminaler kan erbjuda marknadens
basta prestanda, mobilitet och resiliens. Bolaget har under 2025
deltagit och stéllt ut pa ett antal massor i USA och Europa.

| USA &r de viktigaste méassorna Satellite 2025 och SOF Week
2025. | Europa har Ovzon ¢kat fokus och deltagit pa flera viktiga
massor som AFCEA Exposition and Symposium i Bonn, SOFINS i
Bordeaux, World Space Business Week i Paris, GlobalMilSatCom i
London och Swedish Security Forum i Stockholm.



Ekonomisk utveckling
2025 var ett genombrottsar for Ovzon, som bland annat tog en
miljardorder innefattande tva ars SATCOM-tjanst och Ovzons
mobila satellitterminaler. Vidare férhandlades ett nytt finansierings-
avtal fram med Danske Bank som innebar bade stor flexibilitet samt
avsevart lagre finansieringskostnader. Den hdgre omsattningen
2025 jamfort med 2024 beror pa den kraftigt hogre orderingangen.
Resultatet for helaret har paverkats positivt av att utnyttjandet
av bade egen och tredjeparts satellitkapacitet har tkat, samt en
Okad forsaljning av Ovzons mobila satellitterminaler. Det har skett
en marginell 6kning av de operativa kostnaderna vilket ocksa har
bidragit till det 6kade resultatet. Det nya finansieringsavtalet fick full
effekt fran och med det fjarde kvartalet. Orderingangen uppgick
for helaret till 155,8 (48,8) MUSD motsvarande 1 483 (516) MSEK
och orderboken vid arets slut uppgick till 111,4 (31,3) MUSD
motsvarande 1 025 (344) MSEK.

Resultat

Nettoomséattningen for helaret 2025 uppgick till 735 (334) MSEK
vilket motsvarar en tillvaxt om 120 (15) procent. Den hogre
omséttningen for helaret 2025 beror bade pa tkad forséljning av
SATCOM-tjanster samt ett stérre antal salda mobila satellittermi-
naler.

Rorelseresultatet uppgick till 140 (-82) MSEK och rérelsemar-
ginalen uppgick till 19 (-25) procent. Resultat efter skatt uppgick
till 137 (-162) MSEK vilken paverkats positivt av en uppskjuten
skattefordran om 31 MSEK avseende aktivering av en del av
koncernens underskottsavdrag. Resultat per aktie uppgick till 1,23
(-1,45) SEK.

Kassaflode
Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick till 337 (51)
MSEK. Forbattringen av kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten ar framst kopplat till férskottsbetalning av SATCOM-tjanster.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -49
(-158) MSEK. Investeringarna var framst hanforliga till fardigstal-
landet av bolagets forsta egna satellit Ovzon 3 och dess On-Bo-
ard-Processor samt utveckling av nya mobila satellitterminaler.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -243
(-17) MSEK bestaende av amortering av leasingskulder om -3 (-3)
MSEK samt amortering av lan om -232 (-14) MSEK. Under aret
uppgick laneutgifterna till 85 (109) MSEK. Av laneutgifterna utgor
erlagd ranta 73 (108) MSEK. Laneutgifter kopplade till pagaende
nyanléaggningar har aktiverats och redovisas darmed som en del
av investeringsverksamheten i kassaflodesanalysen. Laneutgifter

relaterade till upptagande av lan har aktiverats och redovisas i
finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen. Av bolagets
lanefacilitet om totalt 600 MSEK (tidigare lanefacilitet uppgick
den 31 december 2024 till 65 MUSD), &r 160 MSEK (0 MUSD
2024), outnyttjat per balansdagen. Kvarvarande laneskuld ar per
balansdagen 430 MSEK.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 49 (158) MSEK. Investeringarna under 2025 avser
priméart satelliten Ovzon 3, On-Board-Processor och bolagets nya
mobila satellitterminaler Ovzon T7 och Ovzon T8.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick per balansdagen till 171 (126)
MSEK. Eget kapital uppgick till 1 789 (1 590) MSEK och bolagets
soliditet uppgar till 63 (57) procent. Ingen utdelning féreslas lamnas
for rakenskapsaret 2025.

Moderbolaget

Nettoomsattning under aret uppgick till 38 (37) MSEK med ett
resultat efter finansiella poster pa 655 (-159) MSEK. Resultatet

har paverkats positivt av en ordinarie- och extrautdelning fran
dotterbolag till féljd av refinansiering av koncernen. Likvida medel
per balansdagen uppgick till 32 MSEK och vid arets ingang till 13
MSEK. Eget kapital uppgick till 2 110 MSEK, jamfort med 1 451
MSEK vid arets ingang. Under tredje kvartalet 2025 16ste moderbo-
laget lanet till P Capital Partners. Antalet anstallda uppgick till 5 (2).

Styrelsens arbete

Vid arsstamman 2025 utsags sex ledamoter; Regina Donato
Dahlstrom, Cecilia Driving, Nicklas Paulson, Dan Jangblad, Lars
Hejgard Hansen samt Peder Ramel. Regina Donato Dahlstrom
utsags till styrelsens ordférande.

Styrelsen har under aret haft 14 sammantraden och vid dessa
behandlat fragor om teknisk utveckling, forsaljning, Ovzon 3, kredit-
risker, finansiering och finansiella rapporter. Vidare utvarderades
styrelsens arbete under 2025 och resultatet rapporterades till
valberedningen. Styrelsen svarar for bolagets organisation och
forvaltning och bedémer fortldpande bolagets ekonomiska
situation. Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning, som
bland annat reglerar styrelsesammantraden, arenden som ska
understéllas styrelse, ekonomiska rapporter samt instruktion for
verkstallande direktoren.

Koncernens flerarséversikt, MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 735 334 290 357 191

- SATCOM-tjénster 527 223 234 294 170

- Mobila satellitterminaler 208 112 55 63 21
Rorelseresultat 140 -82 -95 -81 -113
Rorelsemarginal, % 19 neg neg neg neg
Resultat efter finansiella poster 106 -161 67 -36 -84
Resultat efter skatt 137 -162 -60 -36 -84
Balansomslutning 2819 2769 2 545 1922 1853
Medelantal anstéllda, st 42 43 39 35 29
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Riktlinjer for 16n och annan erséattning

till ledande befattningshavare

Styrelsen foljer de av bolagsstdmman faststallda riktlinjerna for
bestdmmande av I6n och annan ersattning till den verkstéallande
direktoren och andra personer i bolagets ledning. Erséttning utgar
i form av fast 16n och bonusprogram som arligen faststallts utifran
koncernens uppstéllda resultatmal. Styrelsen fér Ovzon AB (publ)
foreslar att i all vasentlighet oféréandrade riktlinjer ska gélla for
bestdmmande av 16n och annan ersattning till ledande befattnings-
havare i bolaget under tiden fran arsstamman 2026 intill slutet av
arsstamman 2027:

* Koncernledningens ersattning ska omfatta fast 16n, eventuell
rorlig erséttning, pension och évriga férmaner, sasom eventuell
tjanstebil och foretagshalsovard med mera. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och aterspegla individens prestationer och ansvar samt, med
avseende pa eventuella aktiebaserade incitamentsprogram, den
vardeutveckling for bolagets aktie som kommer aktiedgarna till
del.

Eventuell rorlig kontant 16n ska forutsatta uppfyllelse av
definierade och métbara mal som ska vara resultatbaserade.
Den rorliga kontanta I6nen ska som hogst uppga till 50 procent
av den arliga fasta lonen for respektive ledande befattnings-
havare. Program for rorlig ersattning ska ge styrelsen ratt att,
under exceptionella ekonomiska forhallanden, begréansa eller
underlata utbetalning av rorlig erséattning, om en sadan atgéard
beddms som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot
aktiedgare, medarbetare och 6vriga intressenter.

e Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda. Pensionsaldern
foljer pensionsreglerna i det specifika landet.

For fullstandig redogorelse avseende riktlinjer for 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare se:
https://www.ovzon.com/en/ersattning/

Personal

Vid utgangen av 2025 uppgick antalet anstallda i koncernen till 44
(38) medarbetare.

Hallbarhet
Se separat avsnitt kring Ovzons hallbarhetsarbete pa sidorna
68-83 i arsredovisningen.

Aktien och aktiekapital

Ovzons aktiekapital uppgick per den 31 december 2025 till

11 153 051,6 SEK fordelat pa 111 530 516 aktier med ett
kvotvarde om 0,1 SEK per aktie. Enligt bolagsordningen ska
aktiekapitalet vara lagst 11 153 000 SEK och hogst 44 612 000
SEK fordelat pa lagst 111 530 000 aktier och hogst 446 120 000
aktier.

Bolagets storre aktieagare

Vid é&rets utgang: Investment AB Oresund (12,1 procent), Fjérde
AP-fonden (9,0 procent), Bure Equity AB (7,3 procent), Erik Afors
(5,6 procent), Handelsbanken Fonder (5,1 procent), Futur Pension
(4,6 procent), Carnegie Fonder (3,7 procent), Patrik Bjérn (3,3
procent), Swedbank Robur Fonder (2,8 procent), Avanza Pension
(2,7 procent), dvriga aktieagares innehav uppgick till 43,8 procent.
Per balansdagen uppgar antalet aktier till 111 530 516.

Transaktioner med nérstaende

Jamte transaktioner med dotterbolag, pa marknadsmassiga villkor,
samt avtalade ersattningar till styrelse och VD har bolaget inte haft
nagra transaktioner med néarstaende under 2025.
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Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang
¢ Emission och aterkop av C-aktier for incitamentsprogram.
¢ Martin Eriksson utsedd till ny Chief Technology Officer under
Januari 2026.
¢ Ovzon erhaller order fran det amerikanska férsvaret om
1,3 MUSD.

Andra viktiga forhallanden

Koncernens satellitverksamhet genererar i dagsléaget intakter

fran kundavtal som férnyas varje ar for fortsatt giltighet. Satellit-
verksamhet &r normalt sett tillstandspliktig. | dagslaget bedrivs
verksamheten med hjélp av egen satellit- och inkopt tredjepartska-
pacitet och det aligger &garna till satelliterna att svara for nédvan-
diga frekvenslicenser och Ovriga tillstand.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Riskerna i koncernens verksamhet kan generellt delas in i strate-
giska och operationella risker relaterade till affarsverksamheten och
risker relaterade till finansverksamheten. Inga avgérande férand-
ringar av vasentliga risker eller osakerhetsfaktorer har skett under
aret. Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker pa ratt
satt och att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen f6ljs. Pa sidorna 56-61 samt i not 3 i denna
arsredovisning redogor Ovzon fér bolagets huvudsakliga risker och
de atgarder som gors for att minska dessa mer utforligt. Nedan
foljer ett sammandrag av riskerna.

Marknad

Teknisk utveckling och konkurrens

Ovzon har utvecklat och validerat en kommersiellt gangbar satellit-
kommunikationstjanst. Ovzon har dven utvecklat en unik teknologi
for att starka sin konkurrenskraft vilken ar tillgénglig i den egna
satelliten Ovzon 3. Inom rymd- och kommunikationsindustrin gérs
snabba framsteg och nya tekniska innovationer tillkommer i snabb
takt. | tillagg till konkurrens fran nuvarande system kan Ovzon darfor
utsattas for konkurrens fran bolag som anvander ny teknik och nya
satellit- och marksystem, exempelvis smarta antennsystem samt
terminaltekniker som inte &r tillgéngliga for Ovzons frekvensband.
Framsteg eller tekniska innovationer kan géra bolagets befintliga
teknik mindre konkurrenskraftig genom att uppfylla slutanvandarnas
behov pa mer attraktiva eller kostnadseffektiva satt.

Partners

Ovzon ar delvis beroende av tillgang till satellitkapacitet inom
relevant frekvensband och banpositioner fran tredje part for att
kunna erbjuda delar av sina nuvarande kommunikationstjanster.
Tillgangen till lamplig satellitkapacitet fran tredjepart &r dock

knuten till vissa begrénsningar samt vissa risker och osékerheter,
varav flera inte kan forutses. Efter driftséattningen av Ovzon 3 har
beroendet av tredjeparts satellitkapacitet minskat da bolaget kan
erbjuda egen satellitkapacitet via Ovzon 3. Beroendet kvarstar dock
om efterfragan av bolagets tjanster 6kar i snabb takt.

Kunder

Ovzon sdljer sina tjanster bade direkt och genom partners till
slutanvéandare. Historiskt sett har huvuddelen av Ovzons tjanster
sélts indirekt till en enskild slutanvandare, amerikanska forsvaret,
men under 2025 har det skiftat till att vara FMV som ar den
enskilt storsta kunden samtidigt som det amerikanska forsvaret
inte forlangt. Bolaget arbetar aktivt for att bredda kundbasen och
minska sitt beroende mot en enskild slutanvandare, men aven att
forlanga kontrakt och bibehalla tidigare kundrelationer. For réaken-
skapsaret 2025 var cirka 50 procent av Ovzons intakter hanforliga
till den enskilt storsta kunden, att jamféra med 64 procent 2024.

Distributorer, agenter och strategiska samarbeten
Ovzon ar pa manga marknader beroende av distributérer och
agenter som dels tillhandahaller vardefulla kundkontakter och dels



star for lokal expertis och genomférande avseende regulatoriska
krav pa respektive marknad.

Ovzon har under aret utdkat sina strategiska samarbeten
genom tillsattandet av en advisory board bestaende av seniora
internationella radgivare inom sektorerna forsvar, rymd, IT och
cybersakerhet.

Finansiering

Finansiering och antagande om fortsatt drift

Koncernen ingick under tredje kvartalet 2025 ett avtal med Danske
Bank om en lanefacilitet om totalt 600 MSEK for att ersétta befintlig
finansiering. Avtalet innefattar ett banklan om 300 MSEK samt en
revolverande kreditfacilitet om 300 MSEK som stréacker sig Over tva
ar med mojlighet till forlangning ytterligare ett ar. Per balansdagen
var totalt 430 MSEK utnyttjat och kvarvarande kreditutrymme var
160 MSEK. Likviditetsreserven uppgar till 331 MSEK och bestar av
outnyttjad del av kreditutrymmet samt likvida medel.

Ovzon har vissa ataganden gentemot tidigare och nuvarande
kreditgivare, s.k. kovenanter, dar lanefaciliteten villkoras av att
bolaget uppfyller vissa finansiella villkor. Nuvarande kovenanter é&r;
nettoskuldséttning i forhallande till EBITDA samt rantetacknings-
grad. Bolaget har under perioden uppfyllt samtliga kovenanter mot
bade tidigare och nuvarande kreditgivare.

Behovet av finansiering ses regelbundet dver av bolaget och
styrelsen for att sakerstalla en effektiv finansiering av bolagets
expansion och investeringar samt hantering av befintlig likviditet.
Ledningen uppréttar [6pande prognoser for koncernens likviditet pa
basis av forvantade kassafloden.

Upprattandet av arsredovisningen kréaver att koncernled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar samt antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedém-
ningar. Bedémningarna baseras pa erfarenheter och antaganden
som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under radande
omstandigheter. Nedan beskrivs de beddmningar som ar mest
véasentliga vid uppréattandet av de finansiella rapporterna.

e Ledningen uppréttar langsiktiga strategiplaner, en arlig budget
samt manadsvisa prognoser inklusive kassaflédesanalyser och
fortsatter att bevaka faktiskt utfall mot budget och planer under
hela rapportperioden. Baserat pa dessa fakta har ledningen
rimliga forvantningar pa att koncernen har och kommer att ha
adekvata resurser for att fortsatta sin verksamhet.

Det foreligger en risk att prognostiserade affarer tar nagot langre
tid &n bedomt eller uteblir vilket har en direkt negativ inverkan pa
likviditeten och bolagets finansiella situation.

Kapitalbasen é&r solid och det affarsméssiga laget ar positivt.

En tvaarig order om 1038 MSEK erhdlls under andra kvartalet
2025.

Den nya bankfinansieringen med Danske Bank innebar betydligt
lagre finansieringskostnader samt en stor flexibilitet med den
revolverande kreditfaciliteten for att sakerstélla ett sa effektivt
utnyttjande av likvida medel som majligt.

Givet ovanstaende risker &r styrelsens bedémning att eventuella
tillkommande finansieringsbehov kan I6sas med lan eller eget
kapital och att det befintliga kassaflédet och rorelsekapitalet ar
tillréckligt pa tolv manaders sikt.

Nedskrivningsprévning

Bolaget genomférde i december 2025 en nedskrivningsprévning
avseende Ovzon 3. Nedskrivningsprévningen visade inte pa ett
nedskrivningsbehov och skillnaden mellan bokfért varde och
beréknat atervinningsvarde hade 6kat sedan 2024. Okningen beror
framfor allt pa forbattrat rantelage for bolaget och darmed en lagre
WACC. Uppskattningen av vardet pa tillgangen Ovzon 3 &r bero-

ende av bolagets formaga att uppna ett visst kapacitetsutnyttjande
till en forvantad prisniva. En nedskrivningsprévning baseras pa
uppskattningar och utfallet kan variera. En justering av véasentliga
antaganden i nedskrivningsprévningen, sasom exempelvis prisniva,
kapacitetsutnyttiande och WACC skulle kunna innebaéra att ett
nedskrivningsbehov uppstar.

Kredit- och motpartsrisk

Under 2022 och 2023 har bolaget ackumulerat osékra kundford-
ringar fran den tidigare italienska aterforsaljaren, vilka ar reserverade
till fullo. Ovzon arbetar aktivt for att sakerstélla betalningar och har
inlett legala atgarder. For vidare information, se not 19 finansiella
rapporter.

Likviditetsrisk

Hanteringen av bolagets likviditet sker med forsiktighet, vilket
innebér att likvida medel placeras pa bank. Bolaget har som
malséattning att halla en god likviditetsreserv samt lag skuldsétt-
ningsgrad.

Ovrigt

Risker relaterade till reglering inom bolagets verksamhetsomraden,
vidmakthallande och utbyggnad av Ovzons verksamhet ar bland
annat beroende av forméagan att erhélla de frekvenslicenser

och tillstand som kravs i ratt tid, till rimliga kostnader och med
godtagbara villkor.

Medarbetare

Inom Ovzon finns ett antal nyckelmedarbetare med hég kompetens
och upparbetade kundrelationer. Ovzon ar beroende av att anstélla
och behalla personal som kan utveckla bolagets teknologi samt
bygga upp och bibehalla centrala kundkontakter. Bolaget arbetar
aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa férutsatt-
ningar for medarbetare att kunna utvecklas.

Oroligheter i variden

Krigen i Ukraina och i mellandstern samt det forandrade sakerhets-
politiska laget har annu inte paverkat Ovzon negativt men styrelsen
och ledningen foljer handelseutvecklingen for att utvardera och
hantera potentiella risker. Bolaget kan komma att paverkas av
handelstullar pa grund av det férandrade geopolitiska laget men
har &n sa lange inte markt nagot av det.

Valutarisker

Koncernens policy ar att sa langt som mojligt balansera saval
intékter och kostnader som tillgangar och skulder genom expone-
ring i samma valutor. Koncernens intakter for satellitverksamheten
ar i SEK och USD. Den satellitkapacitet som kops pa befintliga
satelliter &r aven den i USD. Koncernens operativa kostnader ar
primart i bade USD och SEK, avskrivningar ar primart i SEK sedan
aktiveringen av Ovzon 3. Bolagets réntekostnader ar sedan den
nya lanefaciliteten som tecknades under aret denominerad i SEK.
Se aven not 3 Finansiell riskhantering.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kronor)

1439 745 498
659 353 897

Balanserade vinstmedel, SEK
Arets resultat, SEK

Summa, SEK 2099 099 395

Styrelsen foreslar att i ny rédkning balanseras, SEK 2 099 099 395

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt
hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrékningar, kassaflodesa-
nalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i miljoner svenska
kronor (MSEK) déar inget annat anges. Avrundningar kan forekomma i
tabeller och berékningar.
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Koncernens resultatriakning

Jan-dec Jan-dec
MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 735 334
Ovriga rérelseintakter 12 8
Aktiverat arbete for egen rakning 6 11
Inkopt satellitkapacitet och andra direkta kostnader -281 -183
Ovriga externa kostnader 7 -86 72
Personalkostnader 8 -92 -93
Av- och nedskrivningar 9 -151 -82
Ovriga rérelsekostnader -3 -5
Rorelseresultat 140 -82
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 10 42 7
Finansiella kostnader 11 =77 -86

-34 -79

Resultat efter finansiella poster 106 -161
Skatt pa arets resultat 12 31 -1
ARETS RESULTAT 137 -162
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 137 -162
Summa arets resultat 137 -162
Resultat per aktie och aktiedata 13
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK
- fore utspadning 1,23 -1,45
— efter utspadning 1,22 -1,45
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning, st 111 530 516 111 530 516
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 111 986 298 111 530 516
Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Jan-dec Jan-dec
MSEK 2025 2024
Arets resultat 137 -162
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:
- Omrakningsdifferenser 58 -29
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 58 -29
ARETS TOTALRESULTAT 195 -190
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 195 -190
ARETS TOTALRESULTAT 195 -190
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Koncernens balansrakning

31 dec 31 dec
MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 14 97 103
Inventarier, verktyg och installationer 15A 17 24
Satellit 15B 2125 1767
Pagaende nyanlaggningar och forskott 16 2 450
Nyttjanderattstillgangar 17 8 9
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 31 -
Summa anléggningstillgangar 2279 2 354
Omsittningstillgangar
Varulager 18 44 38
Kundfordringar 19 301 234
Ovriga fordringar 6 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 17 12
Likvida medel 21 171 126
Summa omséttningstillgangar 540 415
SUMMA TILLGANGAR 2819 2769
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 11 11
Ovrigt tillskjutet kapital 2 243 2243
Reserver 24 -34
Ansamlad forlust inklusive arets resultat -490 -630
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1789 1590
Summa eget kapital 1789 1 590
Langfristiga skulder
Upplaning 23 243 -
Ovriga langfristiga skulder, rantebdrande 23 - 67
Leasingskulder 17 5 7
Ovriga avséttningar 4 2
Summa langfristiga skulder 251 76
Kortfristiga skulder
Upplaning 23 180 701
Leasingskulder 3 3
Leverantorsskulder 236 30
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 60 58
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 300 310
Summa kortfristiga skulder 779 1102
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2819 2769
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Koncernens foérandring av eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt Ansamlad Summa
MSEK kapital tillskjutet kapital Reserver forlust Eget kapital
Ingadende eget kapital per 1 januari 2024 11 2243 -6 -468 1780
Arets resultat - - - -162 -162
Ovrigt totalresultat - - -29 - -29
Summa totalresultat - - -29 -162 -190
Transaktioner med aktiedgare:
Incitamentsprogram - - - - -
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 1 2 243 -34 -630 1590
Ingédende eget kapital per 1 januari 2025 11 2243 -34 -630 1590
Arets resultat - - - 137 137
Ovrigt totalresultat - - 58 - 58
Summa totalresultat - - 58 137 195
Transaktioner med aktiedgare:
Incitamentsprogram - - - 3 3
Utgaende eget kapital per 31 december 2025 11 2243 24 -490 1789
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Koncernens kassaflodesanalys

Jan-dec Jan-dec
MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rdrelseresultat 140 -82
Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster, m.m. 26 149 78
Erhallen ranta 3 -
Erlagd ranta -69 -44
Betald inkomstskatt - -2
Kassafléde fran den Iépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 223 -50
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -6 3
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -69 -198
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -5 14
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder 206 -54
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -1 336
Summa férandring i rorelsekapitalet 114 101
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 337 51
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -10 -16
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -38 -143
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar - 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -49 -158
Finansieringsverksamheten
Transaktionskostnader relaterade till 1an -7 -
Amortering av leasingskulder -3 -3
Upptagna lan 540 -
Amortering av lan -772 -14
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -243 -17
Arets kassaflode 45 -123
Likvida medel vid arets borjan 126 247
Kursdifferens i likvida medel 1 2
Likvida medel vid arets slut 171 126
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NOT 1 - ALLMAN INFORMATION

Ovzon AB (publ) ar moderbolag i en koncern med malsattning

att kunna erbjuda bredbandstjanster 6ver egen och tredjeparts

satellitkapacitet till kunder i olika delar av varlden.
Moderbolaget Ovzon AB (publ) med organisationsnummer

559079-2650 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Solna.

Adressen till huvudkontoret ar Anderstorpsvégen 16, 171 54 Solna.

Verksamheten i moderbolaget Ovzon AB (publ) bestar enbart av
koncernsamordnande uppgifter och tillgangarna bestar huvudsak-
ligen av aktier och andelar i koncernféretag samt mellanhavanden
hos koncernforetag.

Ars- och koncernredovisningen har godkants av styrelsen den
31 mars 2026 och férelaggs for faststdllande vid kommande
arsstamma den 23 april 2026.

NOT 2 - REDOVISNINGSPRINCIPER

Utdver vasentliga redovisningsprinciper som presenteras i denna
not, presenteras aven vasentliga redovisningsprinciper i direkt
anslutning till den not vilken redovisningsprincipen avser.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redo-
visningsstandarder och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU
for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2025, samt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler f6r koncerner. Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning fér
juridiska personer.

Den funktionella valutan for moderbolaget och koncernens
rapporteringsvaluta &r svenska kronor (SEK). Samtliga belopp
ar avrundade till ndrmaste miljontal kronor (MSEK), om ej annat
anges. Belopp inom parentes avser féregaende ar.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningséan-
damal. Vidare kravs att styrelsen och koncernledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av bolagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som éar
komplexa eller omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
véasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

De finansiella rapporterna har uppréttats under férutsattning att
koncernen bedriver sin verksamhet enligt antagandet om fortlevnad
vilket innebér ett antagande om att koncernen kommer att kunna
reglera sina skulder allt eftersom de forfaller.

2.2 Standarder, tolkningar och d@ndringar

som tratt i kraft 2025

Inga nya standarder och tolkningar som Ovzon tillampar fran och
med den 1 januari 2025 har medfort nagon véasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

2.3 Nya standarder, tolkningar och d@ndringar

som ej tratt i kraft

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for raken-
skapsar som borjar efter 2025 vilka inte har tillampats vid
uppréattandet av denna finansiella rapport. Nya standarder och
andringar bedoms inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements,
med tillampning fran 1 januari 2027, férandrar framst tre nyckelom-
raden; strukturen pa resultatrdkningen (indelning i tre kategorier —
rorelse, investering och finansiering), inférandet av upplysningar om
resultatmatt som definierats av ledningen ("management-defined
performance measures”) samt forbattrad aggregering och disag-
gregering av informationen i rapporterna och noterna. Standarden
godkéandes i februari 2026. Analysen av effekterna av IFRS 18 ar
pagaende.

2.4 Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omréakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen. Valutakursvinster
och -forluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster. Valuta-
kursvinster och -forluster presenteras netto inom rorelseresultatet
respektive som finansiella poster.

NOT 3 - FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella
risker; kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valutarisk och annan
prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det ar styrelsen
som har det dvergripande ansvaret for koncernens riskarbete, inklu-
sive finansiella risker. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra
och analysera de risker som bolaget moter samt, att sa langt det &r
mojligt, forebygga och begrénsa eventuella negativa effekter.
Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och vardera de
risker som koncernen stélls infor. Prioritet 1aggs pa de risker som
vid en samlad bedémning avseende mojlig paverkan, sannolikhet
och konsekvens, bedéms kunna ge storst negativ effekt for
koncernen. Koncernens Overgripande malséttning for finansiella
risker &r att hantera finansiella exponeringar for att minska volatili-
teten i koncernens resultat och finansiella stallning, skydda framtida
varden pa kassafloden samt optimera och sakra finansiering.

3.1.1 Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra
forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder som
regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang. Koncernens
likviditetsreserv ska ge handlingsfrinet att genomféra beslutade
investeringar och fullgéra betalningsforpliktelser. Koncernledningen
foljer aktivt likviditetssituationen for att i god tid uppmarksamma
likviditetsrisker.

Koncernen ingick under tredje kvartalet 2025 ett avtal med
Danske Bank om en lanefacilitet om totalt 600 MSEK for att ersatta
befintlig finansiering. Avtalet innefattar ett banklan om 300 MSEK
samt en revolverande kreditfacilitet om 300 MSEK som stracker
sig over tva ar med mojlighet till forlangning ytterligare ett ar. Per
balansdagen var totalt 430 MSEK utnyttjat och kvarvarande kredi-
tutrymme var 160 MSEK. Likviditetsreserven uppgar till 331 MSEK
och bestar av outnyttjad del av kreditutrymmet samt likvida medel.

Ovzon har vissa ataganden gentemot kreditgivaren, s.k.
kovenanter, dar lanefaciliteten villkoras av att bolaget uppfyller de
finansiella villkoren; nettoskuldséttning i forhallande till EBITDA
samt rantetackningsgrad. Bolaget har under aret uppfyllt kovenan-
terna gentemot sina langivare.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering inte kan
behallas, forlangas, utokas, refinansieras eller att sadan finansiering
endast kan ske pa villkor som &r oférmanliga for foretaget. Behovet
av refinansiering ses regelbundet Gver av bolaget och styrelsen for
att sdkerstalla finansiering av bolagets expansion och investeringar.
Refinansieringsrisken ska begrédnsas genom att koncernen alltid
ska ha god framforhallning vid refinansierings-omférhandlingar. For
stdrre 1an pabdrjas processen senast 18 manader fore lanets for-
fallotidpunkt. For att minimera finansieringsrisken arbetar koncernen
med att erhalla laneldften for alla storre investeringar. Styrelsen
faststaller I16pande nivan for kapitalbindning i laneportfoljen.
Ledningen uppréttar I6pande prognoser for koncernens likviditet pa
basis av forvantade kassafloden. Koncernen stravar efter att ha en
laneportfolj med spridda kreditforfall.
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Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar
och aterbetalningar av finansiella skulder framgar i not 27, Komplet-
ternade upplysningar finansiella tillgangar och skulder.

3.1.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt IFRS
Redovisningsstandarder i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen utgors
framst av valutarisker och ranterisker.

3.1.3 Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i
utldndska valutakurser. Valutarisker aterfinns i omrakningen av
utlandska verksamheters tillgangar och skulder till moderbolagets
funktionella valuta, sé kallad omrékningsexponering. Koncernens
forsélining och inkdp sker delvis i utlandska valutor vilket ger
upphov till sa kallad transaktionsexponering.

Koncernledningen Gvervakar valutaexponeringen kontinuerligt
och agerar enligt koncernens riktlinjer. Grundprincipen i riktlinjerna
ar att balansera savél kostnader och intakter som tillgangar och
skulder i respektive valuta. Inga valutasakringar har anvants under
aret.

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige och
USA samt till mindre del i Cypern. Forséljning av satellittjanster
sker foretradesvis i USD och SEK. Tillhérande inkdpta kapacitets-
kostnader ar aven de i USD. Utav 6vriga rorelsekostnader exklusive
avskrivningar, uppkommer cirka 45 procent i USD och cirka 55
procent i SEK. Inkdp i EUR férekommer i mindre omfattning.
Koncernens upplaning skedde fram till tredje kvartalet 2025 i
USD vilket har paverkat finansieringskostnaderna bade genom
vardeférandring pa laneskulden samt rantebetalningarna. Valuta-
risken kopplat till upplaning har minskat da nuvarande upplaning &r
denominerad i SEK.

2025 2024
Kénslighetsanalys, Effekt pa Effekt pa Effekt Effekt pa
valutakursforandring eget resultat pa eget resultat
mot SEK kapital fore skatt kapital fore skatt
USD - 10% 29 32 49 49

3.1.4 Ranterisk

Réanterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadsrantor. Malsattningen &r att inte vara utsatt for framtida
fluktuationer i ranteférandringar som paverkar koncernens kassa-
fléde och resultat i en stérre omfattning an vad Ovzon klarar av.
Koncernens intékter och kassafloden fran rérelsen ar i huvudsak
oberoende av forandringar i marknadsrantor da koncernen inte har
nagra vasentliga rantebarande tillgangar. En betydande faktor som
paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernen &ar framst
utsatt for ranterisk avseende koncernens lanefacilitet. Upplaning
som gors med fast ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende
verkligt varde. | tabellen nedan specificeras villkoren och aterbetal-
ningstidpunkterna for respektive réantebarande skuld:

Redovisat viarde

Réntebdrande

skuld Valuta Forfall Réanta 25-12-31 24-12-31
Danske Bank A/S, SEK 09/28/27 Rorlig 423 -
Sverige Fillial

P Capital Partners USD 12/31/25 Rorlig - 701
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Ovzon har vissa ataganden gentemot kreditgivaren, s.k.
kovenanter, dar lanefaciliteten villkoras av att bolaget uppfyller
de finansiella villkorens nettoskuldsattning i forhallande till
EBITDA samt rantetédckningsgrad. Bolaget har under perioden
uppfyllt dessa kovenanter.

Givet de rantebéarande tillgangar och skulder som finns per
balansdagen, far en ranteuppgang/nedgang om 1 (1) procentenhet
en paverkan pa 4 MSEK (7 MSEK) pa resultat fore skatt.

3.1.5 Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instru-
ment inte kan fullgdra sin skyldighet och darigenom férorsaka
koncernen en finansiell fdrlust. Koncernens kreditrisk hanfors i allt
vasentligt till kundfordringar och avtalstillgangar (upplupna intékter).
Koncernen utvarderar vid varje rapporteringstillfalle befintliga
exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblickande
faktorer. Koncernen efterstravar att arbeta framst med etablerade
kunder med dokumenterad betalningsformaga och konkurrens-
kraftig verksamhet, bland annat kreditkontrolleras koncernens
kunders finansiella stallning genom inhamtande av information
fran kreditupplysningsforetag. | de fall motpartens betalningsfor-
maga beddms som oséker kravs forskottsbetalning, bankgaranti,
borgensforbindelse eller annat bevis pa betalningsformaga.

Se aven beskrivning av férvantade kreditforluster i not 19
Kundfordringar.

Utover reservering for forvantade kreditforluster avseende
kundfordringar och avtalstillgangar bevakar koncernen reserve-
ringsbehov aven for andra finansiella instrument. | de fall beloppen
inte beddms vara ovéasentliga sker en reservering for forvantade
kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

3.2 Verksamhets- och omvaérldsrelaterade risker

De mest vasentliga verksamhets- och omvarldsrelaterade riskerna
hanfor sig till konkurrens och kommersiell framgang samt beroende
av nyckelpersoner, samarbetspartners och enskilda storre kunder.
Ovzon ar i det korta perspektivet, sedan uppsandningen av Ovzon
3, inte lika beroende av tillgang till satellitkapacitet som tillhanda-
hélls av tredjepart men sett i det langre perspektivet sa okar detta
beroendet om bolaget ska na sin affarsplan. Ovzons tjanster séljs
direkt eller indirekt till en enskild slutanvandare.

3.3 Kapitalforvaltning

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna.

Styrelse och ledning utvarderar I6pande koncernens langsiktiga
kapitalbehov och olika finansieringsalternativ och har standigt
pagaende kontakter kring finansieringslosningar.

Koncernen beddmer kapitalet baserat pa den rantebarande
nettoskulden. Detta matt definieras som upplaning exklusive even-
tuella rantederivat med avdrag for likvida medel och rantebarande
tillgangar. Den rantebadrande nettoskulden beréknas pa néasta sida:



Réntebarande nettoskuld
och rantebarande nettoskuld

exklusive leasingskulder, MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder, rantebarande 247 74
Kortfristiga skulder, rantebarande 183 704
Likvida medel -171 -126
Réantebarande nettoskuld 259 652
Varav leasingskulder 8 9
Varav uppléaningskostnader -7 -

Réntebéarande nettoskuld
exklusive leasingskulder och upp-
laningskostnader 258 642

NOT 4 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed
maste koncernledningen géra bedémningar och antaganden.
Dessa paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intakts- och kostnadsposter samt lamnad information i Gvrigt.
Bedomningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som
ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa
beddmningar om andra férutsattningar uppkommer. Nedan
beskrivs de beddmningar som &ar mest vasentliga vid upprattandet
av de finansiella rapporterna.

4.1 Vasentliga bedomningar av ledningen

4.1.1 Antagande om fortsatt drift

De finansiella rapporterna har uppréattats under antagande om
fortlevnad. Genom att bekréafta antagandet om fortlevnad vid
uppréattande har koncernen beaktat féljande specifika faktorer:

Ledningen uppréttar langsiktiga strategiplaner, en arlig budget
samt manadsvisa prognoser inklusive kassaflédesanalyser och
fortsatter att bevaka faktiskt utfall mot budget och planer under
hela rapportperioden. Baserat pa dessa fakta har ledningen
rimliga forvantningar pa att koncernen har och kommer att ha
adekvata resurser for att fortsatta sin verksamhet.

Det foreligger en risk att prognostiserade affarer tar nagot langre
tid &n bedomt eller uteblir vilket har en direkt negativ inverkan pa
likviditeten och bolagets finansiella situation.

Kapitalbasen &r solid och det affarsmassiga laget &r positivt.

En tvaarig order om 1 038 MSEK erholls under andra kvartalet
2025.

Den nya bankfinansieringen med Danske Bank innebér betydligt
lagre finansieringskostnader samt en stor flexibilitet med den
revolverande kreditfaciliteten for att sékerstélla ett sa effektivt
utnyttjande av likvida medel som mojligt.

Styrelse och ledning bedomer att den langsiktiga intjanings-
férmagan och det positiva affarsldget &r en grund for att tillampa
fortlevnadsprincipen vid uppréattandet av denna arsredovisning.

4.2 Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar
Bolaget genomférde under december 2025 en nedskrivnings-
prévning avseende Ovzon 3. Nedskrivningsprévningen visade inte
pa ett nedskrivningsbehov och skillnaden mellan bokfort varde
och beréknat &tervinningsvarde hade ¢kat under 2025. Okningen
beror framfor allt pa forbattrat rantelage for bolaget och darmed en
lagre WACC. Uppskattningen av vardet pa tillgangen Ovzon 3 éar
beroende av bolagets férmaga att uppna ett visst kapacitetsutnytt-
jande till en forvantad prisniva under 2026 och 2027. En nedskriv-
ningsprovning baseras pa uppskattningar och utfallet kan variera.
En justering av vasentliga antaganden i nedskrivningsprévningen,
sasom exempelvis prisniva, kapacitetsutnyttjande och WACC skulle
kunna innebéra att ett nedskrivningsbehov uppstar. Nedskrivnings-
provning av koncernens satellit beskrivs i not 16.

NOT 5 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Vasentlig redovisningsprincip
Koncernens verksamhet bestar i att tillhandahalla hogpresterande,
mobila och resilienta SATCOM tjénster éver egen och tredjeparts
satellitkapacitet, via anvandarvéanliga, sma, mobila terminaler. Med
avancerad satellitkommunikation med unikt sma portabla termi-
naler, paketerade i en tjanst som ger hoga datahastigheter, 16ser
bolaget flera specifika behov hos olika kundsegment. Kunderna
omfattar bland annat férsvar, raddningstjanster, kommersiella
organisationer, media och NGO:er, som ar beroende av exempelvis
realtidssensorer och videouppladdningar, antingen fran mobila
plattformar eller fran personal som bér terminalerna med sig.

Fran och med juli 2024 tillhandahalls SATCOM-tjansterna bade
via bolagets egna satellit, Ovzon 3, samt inkdpt satellitkapacitet fran
tredjepart. Tidigare koptes all satellitkapacitet in fran tredjepart.

Forséljning av SATCOM tjanster
Koncernen nyttjar fran och med juli 2024 bolagets egna satellit,
Ovzon 3, samt hyr kapacitet pa befintliga satelliter och marknadsfor
och saljer bredbandstjanster. Transaktionspriset utgors av en relativ
andel av servicekontraktets langd. Bolagets prestationsatagande
uppfylls 6ver tid i samband med att tjansten levereras, varvid
intékter fran forséljning av bredbandstjanster redovisas linjart éver
avtalsperiodens langd. Avtalsperioden &r normalt & 6-12 manader
alternativt baserat pa forbrukad data.

Foér narmare beskrivning av bolagets tjansteutoud se sida 36.

Forsaljning av terminaler

Primart séljer koncernen en egenutvecklad On-The-Pause (OTP)
terminal, Ovzon T6 och Ovzon T7, samt &r aterforsaljare av On-The-
Move (OTM) terminaler. Intékterna fran forséljning av terminaler
redovisas nér kontrollen évergar till kund vilket sammanfaller med
att risken har évergatt till kunden vilket normalt sker da termina-
lerna skeppas. | enstaka fall tillhandahalls en terminal i SATCOM-
tiansten som en SATCOM-as-a-Service. | detta fall ager bolaget
fortfarande terminalen och saledes redovisas ingen separat intakt
for terminaler.
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2025 2024
SATCOM-tjanster
Sverige 419 111
Italien 4 5
Storbritannien 2 10
USA 37 66
Ovriga lander 66 31
Summa SATCOM-tjénster 527 223
Mobila satellitterminaler
Sverige 204 56
USA - 18
Ovriga lander 4 38
Summa mobila
satellitterminaler 208 112
Nettoomséttning 735 334

Koncernens intdkter avseende SATCOM-tjanster och mobila
satellitterminaler erhalls foretradesvis i USD och SEK.

Koncernens intéktsavtal har en ursprunglig forvantad I6ptid pa
hogst ett ar.

Avtalstillgangar 2025-12-31 2024-12-31

Ingédende balans - 16
Vasentliga férandringar i avtalstillgangar:

Férandring hanforlig till ordinarie verksamhet - -16
Ovrigt

Utgaende balans - -

Avtalstillgangar utgors av upparbetad men ej fakturerad intakt fran
satellittjanster.

Avtalsskulder 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende balans 121 1
Véasentliga férandringar i avtalstillgangar:

Foérandring hanforlig till ordinarie verksamhet 145 120
Utgaende balans 266 121

Avtalsskulder avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka
prestationsataganden ej har uppfyllits.
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NOT 6 - SEGMENTSUPPLYSNINGAR

Vasentlig redovisningsprincip

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren

ar den funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som den verkstallande direktéren (VD). Den
regelbundna interna resultatrapportering som sker till VD och som
uppfyller kriterierna for att utgora ett segment sker for koncernen
som helhet. Den totala koncernen rapporteras darfér som bolagets
enda segment.

For nettoomséttningens férdelning pa geografiska marknader,
se not 5 Intakter fran avtal med kunder. Koncernen ar beroende
av ett fatal kunder, varav tva kunder star for mer an 10 procent
vardera av koncernens omsattning under 2025. Kund A star for
cirka 50 procent och kund B star for cirka 31 procent av koncer-
nens intékter. Foregaende ar stod kund C for cirka 64 procent av
koncernens intakter. Koncernen har under aret breddat kundbasen
och minskat sitt beroende mot en enskild kund.

Summa anléggningstillgangar

férdelat pa geografisk marknad 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 2216 2313
Cypern 19 23
USA 13 18

2248 2 354

Anlaggningstillgangar enligt ovan tabell inkluderar immateriella
tillgangar, materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstill-
gangar.

NOT 7 - UPPLYSNING OM REVISORNS
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

2025 2024
KPMG
Revisionsuppdrag 1 1
Summa 1 1

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete med den lagstadgade
revisionen och med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
avses olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjianster ar
sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.



NOT 8 - MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2025 2024
Medelantal varav varav Medelantal varav varav

Medelantalet anstiallda anstillda kvinnor, % mén, % anstiéllda kvinnor, % mén, %
Moderbolaget 4 33 67 3 33 67
Dotterbolag i:
- Sverige 22 9 91 24 13 87
- USA 16 0 100 17 0 100
Totalt i koncernen 42 10 90 43 7 93

2025 2024
Konsférdelning styrelse Antal pa varav varav Antal pa varav varav
och ledande befattningshavare balansdagen kvinnor, % mén, % balansdagen kvinnor, % mén, %
Styrelseledaméter 6 33 67 6 33 67
VD och évriga ledande befattningshavare:
— Anstéllda i moderbolaget 2 50 50 1 0 100
- Anstallda i dotterbolag 5 0 100 5 0 100
Totalt i koncernen 13 23 77 12 17 83
Loner och ersattningar 2025 2024 Pensioner

Bolaget och koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Premier for pensionsforsékringar motsvarar i huvudsak ITP-planen.
Det amerikanska dotterbolaget, Ovzon LLC, erlagger premier enligt

Moderbolaget
Styrelse och ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar 8 7 faststalld formansplan, som klassificeras som en avgiftsbestamd
Varav tantiem 2 1 |
plan.
Sociala avgifter 3 2
Pensionskostnader | L Ledande befattningshavares ersittningar
Summa 12 10 Pa arsstamman 2025 omvaldes styrelseledamoterna; Regina

Donato-Dahlstrém, Cecilia Driving, Dan Jangblad och Nicklas
Ovriga anstéllda Paulsson. Lars Hgjgard Hansen samt Peder Ramel valdes samtidigt

Léner och andra ersattningar 2 1 till nya styrelseledamoter. Styrelsearvode har utgatt enligt tabellen

Sociala avgifter 0 0 nedan. Bolagets VD Per Norén &r anstélld i dotterbolaget Ovzon

Pensionskostnader 0 0 LLC och uppbar en arslon om 516 (498) KUSD. Rorlig erséttning
till bolagets VD for ar 2025 har per balansdagen reserverats

Summa 2 1 med 256 (116) KUSD. VD har ratt till forsékringar motsvarande
den amerikanska forsakringsplanen 401K, dérutdver utgar inga

Dotterbolag andra férmaner. Fér dvriga fem ledande befattningshavare utgick

Styrelse och ledande befattningshavare marknadsmassig ersattning.

Léner och andra ersattningar 18 17

Varav tantiem 6 3

Sociala avgifter 2 2

Pensionskostnader 1 1

Summa 21 20

Ovriga anstillda

Léner och andra erséattningar 47 47

Sociala avgifter 4 5

Pensionskostnader 4 9

Summa 55 62

Totalt i koncernen 91 93
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2025 Grundlén / Rorlig Styrelse- Ovriga Pensions-
Belopp i KSEK fakt. arvode  erséattning arvoden férmaner kostnad Summa
Regina Donato Dahlstrém, styrelseordférande - - 502 - - 502
Nicklas Paulson, styrelseledamot - - 264 - - 264
Cecilia Driving, styrelseledamot - - 313 - - 313
Dan Jangblad, styrelseledamot - - 232 - - 232
Lars Hgjgard-Hansen, styrelseledamot - - 240 - - 240
Peder Ramel, styrelseledamot - - 264 - - 264
Per Norén, verkstéllande direktor 4716 2 358 - 360 161 7 595
Ovriga ledande befattningshavare, 5 st 13 822 5329 - 37 2 357 21544
Summa 18 538 7 687 1816 396 2518 30 955
2024
Regina Donato Dahlstrom, styrelseordférande - - 477 - - 477
Nicklas Paulson, styrelseledamot - - 252 - - 252
Patrik Tigerschiold, styrelseledamot till och med 19 april - - 84 - - 84
Cecilia Driving, styrelseledamot - - 300 - - 300
Dan Jangblad, styrelseledamot - - 236 - - 236
Markus Messerer, styrelseledamot till och med 19 april - - 72 - - 72
Lars Hejgard Hansen, styrelseledamot fran och med 19 april - - 168 - - 168
Peder Ramel, styrelseledamot fran och med 19 april - - 165 - - 165
Per Norén, verkstallande direktor 5473 1531 - 352 189 7 545
Ovriga ledande befattningshavare, 5 st 13 877 2 697 - 49 2087 18 708
Summa 19 350 4 229 1754 401 2 276 28 009
Langsiktiga incitamentsprogram Teckningsoptioner emitterade till Genomshnittligt Antal
till ledningsgrupp och 6vrig personal anstillda pa marknadsmaéssiga villkor I6senpris  optioner
Personaloptioner och optioner emitterade till marknadspris Utestaende 1 januari 2024 99,40 801 000
Vid arsstamman den 21 april 2022 beslutades att emittera Forfallna 112,08 -596 000
maximalt 4SQ 000 optioner under tva incitamentsprogram: Utestaende 31 december 2024 62,72 205 000
Teckryngsopt.lonsprogra.m 2(322/?025 (maxm"alt 225 000 Inlsningsbara 31 december 2024 _ _
teckningsoptioner som 6verlats till marknadsvéarde) och Esrfalina 6272 -205 000
Personaloptionsprogram 2022/2025 (maximalt 225 000 !
personaloptioner som ges ut vederlagsfritt). Under maj tecknade Utestaende 31 december 2025 - -
bolagets koncernledning maximalt antal tilldelade optioner, totalt
250 000 stycken och 6vriga medarbetare tecknade sammanlagt Genomsnittligt Antal
140 000 optioner. Nyanstéallda under andra halvan av 2022 Personaloptioner I6senpris  optioner
erbjods i decemt?er 2022 att teckna kvarvarandg optioner varav Utestaende 1 januari 2024 62,72 220 000
totalt 25 000 optioner samt 10 000 personaloptioner tecknades. Férfalina B _
Varje teckningsoption respektive personaloption berattigar till .
teckning av en ny aktie i bolaget till en kurs om 62,72 SEK. Om Utestaende 31 december 2024 62,72 220 000
samtliga emitterade optioner anvands i optionsprogrammen Inlgsningsbara 31 december 2024 - -
Forfallna 62,72  -220 000

sker en utspadning om 0,9 procent av aktierna och rosterna i
bolaget. Under aret har 205 000 (801 000) teckningsoptioner
samt 220 000 (220 000) personaloptioner varit utestadende.
Nyttjandeperioden for teckningsoptionerna I6pte fran den 1 juni
2025 till och med den 30 juni 2025. Samtliga tecknings- och
optionsprogram har forfallit och inga optioner har utnyttjats.
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Utestaende 31 december 2025 - -

Aktiesparprogram

Vid arsstamman den 19 april 2024 beslutades att lansera ett lang-
siktigt aktiesparprogram till ledande befattningshavare och andra
medarbetare i bolaget eller dess dotterbolag. Deltagande forutsatter
ett egenfinansierat férvarv som binds upp under I6ptiden av ett visst
antal Ovzon-aktier i LTIP 2024 (sparaktier). For varje sparaktie har
deltagaren ratt om den fortfarande &r anstélld att erhélla tilldelning
av prestationsaktier om vissa prestationskrav uppfylls under peri-
oden 2024-2027. Aktiesparprogrammet kraver att medarbetaren &r
kvar i anstallining under hela programmets |6ptid.



Deltagarna ar fordelade pa tre kategorier dér respektive kategori
har ratt till olika antal prestationsaktier. Kategori A (VD, hogst 1
person) har ratt till hogst 8 prestationsaktier per sparaktie. Kategori
B (Koncernledning, hogst 6 personer) har ratt till hdgst 6 presta-
tionsaktier per sparaktie. Kategori C (Ovriga medarbetare, hogst
38 personer) har ratt till hogst 2 prestationsaktier per sparaktie.

Prestationskraven ar kopplade till bolagets resultat per aktie
(Earnings per Share, EPS) samt totalavkastning (Total Sharehol-
ders Return, TSR). Totalt har medarbetare investerat i 109 014
sparaktier for vilka det maximalt kan falla ut 427 024 prestations-
aktier.

Vid arsstamman den 24 april 2025 beslutades att lansera ett
langsiktigt aktiesparprogram till ledande befattningshavare och
andra medarbetare i bolaget eller dess dotterbolag. Deltagande
forutsatter ett egenfinansierat férvarv som binds upp under 16ptiden
av ett visst antal Ovzon-aktier i LTIP 2025 (sparaktier). For varje
sparaktie har deltagaren ratt om den fortfarande ar anstalld att
erhalla tilldelning av prestationsaktier om vissa prestationskrav
uppfylls under perioden 2025-2028. Aktiesparprogrammet kraver
att medarbetaren ar anstalld under hela programmets 16ptid.

Deltagarna é&r fordelade pa tre kategorier dar respektive kategori
har rétt till olika antal prestationsaktier. Kategori A (VD, hdgst 1
person) har ratt till hogst 8 prestationsaktier per sparaktie. Kategori
B (Koncernledning, hogst 6 personer) har ratt till hdgst 6 presta-
tionsaktier per sparaktie. Kategori C (Ovriga medarbetare, hogst
38 personer) har ratt till hogst 2 prestationsaktier per sparaktie.

Prestationskraven ar kopplade till bolagets resultat per aktie
(Earnings per Share, EPS) samt totalavkastning (Total Shareholders
Return, TSR). Totalt har medarbetare investerat i 47 784 sparaktier
for vilka det maximalt kan falla ut 205 518 prestationsaktier.

Om samtliga prestationsaktier faller ut, i samtliga aktiespar-
program, sker en utspadning om 0,57 procent av aktierna och
résterna i bolaget.

Under perioden har en kostnad om 3 (0) MSEK inklusive
sociala avgifter bokats enligt IFRS 2 relaterat till kostnaden for
bolagets incitamentsprogram.

NOT 9 - AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

2025 2024
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar: -13 -7
Avskrivningar nyttjanderéttstillgangar: -4 -3
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar: -134 -72
Summa av- och nedskrivningar -151 -82
NOT 10 - FINANSIELLA INTAKTER

2025 2024

Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Ranteintakter évriga finansiella tillgangar 3 7
Summa ranteintakter enligt effektivrantemetod 3 7
Ovriga finansiella intakter
Kursvinster 39 0
Ovriga poster 0 0
Summa 6vriga finansiella intakter 39 0
Summa 42 7

NOT 11 - FINANSIELLA KOSTNADER

2025 2024
Réntekostnader enligt effektivrantemetod
Réntekostnader Ovriga finansiella skulder -76 -53
Réantekostnader leasingskulder -1 0
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod 77 -53
Ovriga finansiella kostnader
Kursforluster 0 -32
Ovriga finansiella kostnader 0 -
Summa 6vriga finansiella kostnader 0 -32
Summa -76 -86

Finansieringskostnaderna fér Ovzon 3 har fram till den 5 juli 2024
aktiverats som anlaggningstillgang i Ovzon 3 projektet. Darefter
aktiveras 19 procent av bolagets externa rantekostnad fram till och
med juni 2025. Darefter aktiveras inga finansieringskostnader kopp-
lade till investeringar. | samband med refinansieringen i september
2025 aktiverades kostnader relaterat till transaktionen om 7 MSEK
som upplaningskostnader, se vidare not 23.

NOT 12 - SKATT PA ARETS RESULTAT

2025 2024
Foljande komponenter ingér i skattekostnaden:
Aktuell skatt - N
Uppskjuten skatt avseende:
Underskottsavdrag 31 -
Redovisad skatt 31 -1
Redovisat resultat fore skatt 106 -161
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -22 33
Skatteeffekt av:
Justering av skatt tidigare ar - -1
Ej avdragsgilla kostnader 57 -
Ej skattepliktiga intékter 0 4
Réntenetto justeringar -20
Avdragsgilla kostnader ej i resultatréakningen -7 0
Effekt hanforlig till andra skattesatser i dotterbolagen - 0
Effekt av ej aktiverat forlustavdrag, netto -4 -37
Effekt av aktivering av forlustavdrag, netto 31 -
Ovrigt -4 -
Redovisad skatt 31 -1

Koncernbolagen ar verksamma i olika lander och ar darfor foremal
for olika inkomstskattesatser, vilka ar som foéljer:

Procent 2025 2024
Cypern 12,5 12,5
Sverige 20,6 20,6
USA 21,0 21,0
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Vid rakenskapsarets slut fanns sparade skattemassiga underskotts-
avdrag om totalt 278 (450) MSEK i koncernen. Av nedan tabell
framgar underskottsavdragens fordelning per land, belopp i MSEK:

2025 2024
Cypern - -
Sverige " 152 293
USA 126 157

1) Under 2024 har inkomstdeklarationerna fér de svenska bolagen omprévats och
beviljats for rdkenskapsaren 2021 till 2023 vilket medfért ett 6kat ackumulerat underskott
om 95 MSEK.

For underskott i Cypern foreligger en tidsbegransning om fem

ar och for underskott i USA foreligger en tidsbegréansning om

20 ar vilket innebar att underskotten borjar forfalla ar 2037. For
underskott i Sverige foreligger ingen tidsbegransning. Uppskjutna
skattefordringar har inte redovisats for underskottsavdragen
avseende USA da det inte &r sannolikt att koncernen kommer att
utnyttja dem for avrédkning mot framtida beskattningsbara vinster
inom overskadlig framtid.

NOT 13 - RESULTAT PER AKTIE OCH AKTIEDATA

2025 2024
Resultat som ar hanforligt
moderbolagets aktiedgare 137 -162
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, SEK 1,23 -1,45

Resultat per aktie hanforligt till

moderbolagets aktiedgare efter
utspadning, SEK 1,22 -1,45

Medelantal aktier fore utspadning, st 111 530 516 111 530 516
Medelantal aktier efter utspadning, st 111 986 298 111 530 516
Totalt antal utgivna aktier, st 111 530 516 111 530 516
Antal utestaende aktier per

balansdagen efter utspadning, st 111530516 111530 516

Koncernen har vid bokslutsdagen inga emitterade instrument som
kan ge framtida utspadningseffekt. Dock har bolaget bemyndi-
gande av stamman att inom ramen fér koncernens langsiktiga
aktiesparprogram LTIP 2024 samt LTIP 2025 emittera 764 178
C-aktier som en sakringsatgéard. C-aktierna halls i bolagets rakning
fram till respektive programs kvalifikationsperiod varvid de kan
komma att konverteras till A-aktier for att levereras till deltagarna

i aktiersparprogrammet om programmet ger ett positivt utfall.
Emissionen av C aktier har skett efter balansdagens utgang. For
ytterligare information om villkoren till programmen, se not 8 Mede-
lantal anstéllda, I6ner, andra erséattningar och sociala kostnader,
samt not 22 Eget kapital.
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NOT 14 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

Vasentlig redovisningsprincip

En immateriell tillgang redovisas i balansrékningen nér det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som kan hanforas
till tillgangen kommer att tillfalla koncernen och nér tillgangens
varde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter avseende utveck-
ling aktiveras och redovisas i balansrékningen som immateriella
tillgangar om kriterierna for redovisning i balansrakningen enligt IAS
38 Immateriella tillgangar ar uppfyllda. Nedskrivningsproévning gors
i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Bedomning av en tillgangs
restvarde och aterstaende nyttjandeperiod gors regelbundet och
kan leda till justering av avskrivningstid eller en nedskrivning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart och bestar
uteslutande av direkta kostnader. Utgifter avseende utvecklings-
projekt (hanforliga till konstruktion och test av nya eller férbattrade
produkter) balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning
som dessa utgifter férvantas generera framtida ekonomiska
fordelar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balan-
seras inte som tillgang i senare perioder. Utvecklingskostnader som
balanserats skrivs av linjart éver den period som de forvantade
fordelarna berdknas komma féretaget tillgodo och fran den tidpunkt
da kommersiell produktion paborjas. | koncernens balansrakning &r
aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningstiden
ar baserad pa beddomd nyttjandeperiod vilken &r fyra ar for utveck-
ling. Utgifter for forskning och utveckling som kostnadsférts under
aret uppgar till 30 (30).

Patent och licenser
Patent och licenser som forvarvats separat redovisas till anskaff-
ningsvéarde. Patent och licenser har en bestdmbar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for
patent och licenser ¢ver deras bedémda nyttjandeperiod pa 15 ar.
Patent och licenser har en bestdmbar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden for
patent, varumarken och licenser 6ver deras bedémda nyttjandepe-
riod pa 15 ar.



Egenupparbetade

Patent och immateriella
Ackumulerade anskaffningsvarden licenser tillgangar Summa
Ackumulerat anskaffningsvarde 2024-01-31 29 86 115
Separat forvarvade - 11 11
Egenupparbetade - 6 6
Omklassificeringar - 8 8
Valutakursdifferenser 3 2 5
Ackumulerat anskaffningsvarde 2024-12-31 32 113 144
Separat forvarvade - 10 10
Rdrelseférvary - - -
Egenupparbetade - - -
Omeklassificeringar - - -
Valutakursdifferenser -5 -5 -10
Ackumulerat anskaffningsvarde 2025-12-31 26 118 145

Egenupparbetade

Patent och immateriella
Ackumulerade avskrivningar licenser tillgangar Summa
Ackumulerade avskrivningar 2024-01-01 -6 -26 -31
Arets avskrivningar -1 -6 -7
Valutakursdifferenser -1 2 3
Ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -7 -34 -41
Arets avskrivningar -1 -12 -13
Valutakursdifferenser 1 5 6
Ackumulerade avskrivningar 2025-12-31 -7 -41 -48
Utgaende redovisat virde 2024-12-31 24 79 103
Utgaende redovisat virde 2025-12-31 19 777 97

Koncernens egenupparbetade immateriella tillgangar avser utveckling av de mobila satellitterminalerna Ovzon T7, Ovzon T8 samt Ovzon
On-Board-Processor modem. | anskaffningsvardet inkluderas direkt hanférbara utgifter vilket inkluderar saval externa konsulter som interna

kostnader for direkt 16n och direkt material.

NOT 15A - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Vasentlig redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Nyttjande-
perioder for koncernens materiella anlaggningstillgangar ar
féljande:

* Inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

En tillgangs forvantade nyttjandeperiod omprovas vid varje
balansdag och, nér den skiljer sig vasentligt fran tidigare uppskatt-
ningar, andras avskrivningsperioderna darefter. Tillkommande
utgifter laggs till tillgangens redovisade véarde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast

dé det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som

ar forknippade med tillgangen kommer koncernen tillgodo och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrdkningen under den period de uppkommer.

2025-12-31 2024-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 100 83
Inkop 9 12
Forsaljningar/utrangeringar -1 -1
Omrékningsdifferens valuta -10 5
Omklassificeringar - 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 98 99
Ingéende avskrivningar -76 -52
Forsaljningar/utrangeringar 1 1
Omrékningsdifferens valuta 8 -3
Arets avskrivningar 14 22
Utgaende ackumulerade avskrivningar -82 -76
Utgaende redovisat virde 17 24

ovzon
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NOT 15B - SATELLIT

Vasentlig redovisningsprincip

Satellit avser bolagets forsta egna satellit, Ovzon 3, varderas till
direkta externa och interna utgifter direkt hanférliga till att bringa
satelliten i tillstand att kunna anvéandas i enlighet med koncernled-
ningens intentioner. Nyttjandeperioder for koncernens satellittill-
gangar ar foljande:

e Satellit: 18 ar

e On-Board-Processor: 15 ar

Ovzon 3 togs i kommersiell drift den 5 juli 2024 och har aktiverats
som en materiell anlaggningstillgang. Tillverkaren av satelliten har
tidigare bedoémt livslangden att uppga till 15 ar men efter drift-
sattningen har bolaget, baserat pa ny information fran tillverkaren,
gjort bedémningen att livslangden uppgar till 18 ar, vilket forlanger
livslangden till 2042. Under aret har satellitens On-Board-Processor
tagits i drift och har darmed aktiverats i tillgangsslaget Satellit.

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 1817 -
Inkép 3 -
Omeklassificeringar 474 1817
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2294 1817
Ingaende avskrivningar -50 -
Arets avskrivningar -119 -50
Utgaende ackumulerade avskrivningar -169 -50
Utgaende redovisat varde 2125 1767

Vardet pa pagaende nyanlaggningar provas arligen for att se om
det finns ett nedskrivningsbehov. Den arliga nedskrivningsprov-
ningen gors genom att berékna atervinningsvéardet, vilket bestar av
nyttjandevardet. Nyttjandevardet bygger pa kassaflodesberakningar
som baseras pa specifika finansiella planer som faststallts av
ledningen for de ndrmaste 17 aren. Prognosperioden pa 17 ar
motsvarar den bedémda kvarvarande ekonomiska och tekniska
livslangden pa Ovzon 3. Kassafléden har baserats pa antaganden
om nyttjandegrad i Ovzon 3, tillvaxttakt om 2 procent i operativa
kostnader, samt personalkostnader. Nyttiandegraden kommer
under &r 1-2 Okas succesivt for att darefter ligga fast prognosperi-
oden ut. De berdknade kassaflodena har nuvardesberdknats med
en diskonteringsranta (WACC) om 9,1 procent efter skatt och 11,5
procent fore skatt. Efter prognosperioden antas inga ytterligare
kassafléden forekomma.

Viktiga antaganden i bedémningen

Tillvaxttakten &r styrd utifran nyttiandegraden pa Ovzon 3 vilken

har beddmts individuellt per ar och &r en bedémning ledningen

gor géllande i vilken takt bolaget kommer att kunna sélja tillganglig
kapacitet. Diskonteringsréantan (WACC) ar framtagen genom en
vagd genomsnittlig kapitalkostnad for branschen och aterspeglar
aktuella marknadsmassiga bedémningar om pengars tidsvarde och
beddmda specifika risker.

2025 2024
Prognosperiod, ar fran balansdagen 17,0 18,0
Diskonteringsrénta fore skatt, % 11,5 14,1
Diskonteringsrénta efter skatt, % 9,1 11,2
Skattesats, % 20,6 20,6
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Kanslighetsanalys
Bolaget genomfoérde under aret en nedskrivningsprévning avseende
Ovzon 3. Nedskrivningsprévningen visade inte pa ett nedskrivnings-
behov och skillnaden mellan bokfért varde och beraknat atervin-
ningsvarde hade ékat under 2025. Okningen beror framfér allt pa
ett forbattrat rantelage for bolaget och darmed en lagre WACC.
Uppskattningen av vardet pa tillgangen Ovzon 3 &r beroende av
bolagets formaga att uppna ett visst kapacitetsutnyttjande till en
forvantad prisniva under 2026 och 2027. En nedskrivningsprévning
baseras pa uppskattningar och utfallet kan variera.

En justering av vasentliga antaganden i nedskrivningsprov-
ningen, sasom exempelvis prisniva, kapacitetsutnyttiande och
WACC skulle kunna innebéra att nedskrivningsbehov uppstar.

Laneutgifter

Koncernen har upptagit en specifik upplaning for att finansiera
utvecklingen av Ovzon 3. Under rakenskapsaret har koncernen
aktiverat laneutgifter uppgaende till 7 (65) MSEK med en rantesats
om 14,6 procent. De 7 MSEK som aktiverats under aret avsag
fardigstéllandet av satellitens On-Board-Processor.

NOT 16 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
OCH FORSKOTT

Vasentlig redovisningsprincip

Pagaende investeringar avseende bolagets forsta egna satellit
varderas till direkta externa och interna utgifter direkt hanforliga

till att bringa satelliten i tillstand att kunna anvandas i enlighet
med ledningens intentioner. Pagaende investering avsag bolagets
egen satellit Ovzon 3. Satelliten sédndes upp den 3 januari 2024
och nadde sin omloppsbana i slutet av andra kvartalet 2024.
Satelliten driftsattes under det tredje kvartalet 2024 och har darfor
omklassificerats till anlaggningstillgang (Satellit) och avskrivningar
har paborjats. Under aret har satellitens On-Board-Processor tagits
i drift och har darmed omklassificerats och aktiverats i tillgangs-
slaget Satellit.

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvérden 450 2 084
Inkdp 26 195
Omklassificeringar -474 -1 829
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 450
Ingaende nedskrivningar 0 -12
Arets aterférda nedskrivningar - 12
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 2 450

NOT 17 - LEASINGAVTAL

Vasentlig redovisningsprincip

Alla leasingavtal redovisas i rapporten dver finansiell stéllning
som nyttjanderattstillgangar samt leasingskulder. Koncernens
leasingavtal avser hyresavtal pa kontorslokaler och klassificeras
som nyttjanderattstillgangar avseende byggnader. Nyttjanderatts-
tillgangarna skrivs av linjart under leasingperioden. Nuvardes-
berékningarna av de framtida leasingkostnaderna diskonteras
med leasingkontraktets implicita ranta. Vid varije tillfalle da ett nytt
hyresavtal tecknas inom koncernen sa berdknas en ny uppdaterad
marginell 1aneréanta foér Ovzon som anvands vid diskontering av
kontraktet.



Nyttjandetillgangar 2025-12-31 2024-12-31

Redovisat varde vid arets borjan 20 11
Arets tillkommande avtal 1 8
Omrékningsdifferens valuta -1 1

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 20 20
Ingaende avskrivningar -1 -7
Arets avskrivningar -4 -3
Arets avgaende avtal 1 -
Omrékningsdifferens valuta 1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 -1
Utgaende redovisat varde 8 9

Leasingskulder 2025-12-31 2024-12-31

Kortfristiga 5 7
Langfristiga 3 3
Utgaende redovisat virde 8 9

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens
resultatrdkning under aret hanforligt till leasingavtal:

2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 4 3
Réntekostnader pa leasingskulder 1 0
Summa 4 2

Koncernen redovisar ett kassautfléde hanforligt till leasingavtal
uppgaende till 3 (4) MSEK for rékenskapsaret 2025. For en 16ptids-
analys av koncernens leasingskulder, se not 27 Kompletterande
upplysningar finansiella tillgangar och skulder.

NOT 18 - VARULAGER

Véasentlig redovisningsprincip

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettofdrséljningsvéarde. Anskaffningsvardet beréknas enligt vagda
genomsnittspriser och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. Nettofdrsaljningsvardet definieras som
forsaljningspris reducerat for kostnader for fardigstéllande samt
forsaljiningskostnader.

2025-12-31 2024-12-31

Fardiga terminaler 19 37
Reservdelar och tillbehor till terminaler 8 1
Forskott 18 0
Summa 44 38

Under aret ingick kostnader hanforliga till varulagret om samman-
lagt 123 (72) MSEK i resultatet. Koncernen redovisade ett belopp
om 4 (2) MSEK till foljd av nedskrivningar av varulager pa grund av
beddmningen av inkurans.

NOT 19 - KUNDFORDRINGAR

Vasentlig redovisningsprincip
Den férenklade metoden tillampas for redovisning av férvantade
kreditforluster innebarande att bedémningen gors pa aterstaende

|6ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga kundfordringar
och avtalstillgangar (upplupna intakter). Metoden innebér att det
gors en procentuell nedskrivning av fordran baserat pa om den

ar forfallen, samt hur lang tid som har passerat fran forfallodatum.
Om det finns information som innebar att fordran inte har en hogre
risk an ej forfallna kundfordringar, anvands procentsatsen for ej
forfallna fordringar. Den tillampade procentsatsen &r baserad pa
historisk information med justering for framtida férvantningar om
dessa innebér ett annat férvantat utfall. Koncernens kunder har
likartade riskprofiler varfér bedémning gors pa kollektiv basis.

Om individuella motparter star for en vasentlig del av utestaende
fordringar gors en individuell beddmning. Reservering for ej
forfallna kundfordringar utgar ifran en ratingbaserad metod. Om
officiell kreditrating inte finns tillganglig antas motparten ha en lag
kreditrating, motsvarande "B” i Standard & Poor’s ratingmodell.

i\ldersanalys kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31

Ej forfallna kundfordr. 301 232
Forfallna fordr. <60 dagar - 1
Forfallna fordr. 61-120 dagar - -
Forfallna fordr. >120 dagar 75 90
Summa kundfordringar 376 323
Reserv for forvantade kreditforluster -75 -90
Summa 301 234

Reserv for forvantade kreditforluster 2025-12-31 2024-12-31

Ingéende reserverat belopp -90 -82
Nedskrivningar - -
Omrékningsdifferenser 15 -8
Utgaende reserverat belopp -75 -90

Koncernen har flera obetalda kundfordringar i USD fran den
tidigare italienska aterforséljaren som har visat en svag ekonomisk
stallning. Darfor har bolaget ackumulerat en reservering av férvan-
tade kreditférluster om totalt 75 MSEK, 8,2 MUSD (90 MSEK, 8,2
MUSD 2024), av den totala fordran pa 75 MSEK, 8,2 MUSD (90
MSEK, 8,2 MUSD 2024) per den sista december 2025. Bolaget
arbetar aktivt for att sékra betalningar.

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto fér kundford-
ringar betraktas som en rimlig approximation av verkligt varde.
Reserveringar av osakra kundfordringar gors efter individuella
beddmningar av obetalda fordringar.

NOT 20 - FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 0 1
Forutbetalda forsékringar 5 -
Forutbetalda satellithyror 3 -
Ovriga férutbetalda kostnader 8 11
Summa 17 12
NOT 21 - LIKVIDA MEDEL

2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 171 126
Summa 171 126

Av koncernens likvida medel utgérs 8 (11) MSEK av spéarrade
bankmedel.
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NOT 22 - EGET KAPITAL

2025-12-31 2024-12-31
Antal Kvotvdrde Antal roster Antal Kvotvidrde Antal réster
Aktieslag aktier (SEK) per aktie  Aktiekapital aktier (SEK) per aktie Aktiekapital
A-aktie 111530 516 0,10 1 11 111530 516 0,10 1 11
Summa 111 530 516 111 530 516 11 111 530 516 111 530 516 1

Aktiekapitalets utveckling de senaste tva aren

Forandring av Totalt aktie-
Ar Héndelse Antal nya aktier Totalt antal aktier aktiekapital, MSEK kapital, MSEK
2024 Ingédende saldo - 111 530 516 - 11
2025 Utgaende saldo - 111530516 - 11
| 6vrigt hanvisas till koncernens respektive moderbolagets specifikation Férandring av eget kapital.
Ovrigt tillskjutet kapital Ovriga langfristiga skulder,
| 6vrigt tillskjutet kapital ingar de tillskott som bolaget erhallit riantebirande 2025-12-31 2024-12-31
fran aktiedgarkretsen och som ej redovisas som aktiekapital. . . e N N
Ovrigt tillskjutet kapital inkluderar &ven emissionslikvid fran Ovriga langfristiga skulder, rantebdrande - 67
teckningsoptioner. Summa - 67

Reserver
Posten bestar tillfullo av omrékningsdifferenser hanforliga till
omrékning av utldndska dotterbolag.

Balanserat resultat

| denna post ingar ansamlade forluster i Ovzon och har redovisas
aven i forekommande fall andra transaktioner med &gare sasom
nyemisioner, utdelningar eller varderingar av aktiebaserade
ersattningar enligt IFRS 2 (exempelvis personaloptioner eller
aktiesparprogram).

NOT 23 - UPPLANING

2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut, langfristig 390 -
Skulder till kreditinstitut, kortfristig 40 701
Upplaningskostnader -7 -
Summa total upplaning 423 701

Bolaget tecknade under tredje kvartalet 2025 en ny senior lanefaci-
litet om totalt 600 MSEK med Danske Bank for att erséatta befintlig
finansiering med P Capital Partners. Lanefaciliteten bestar av ett
banklan om 300 MSEK samt en revolverande kreditfacilitet om 300
MSEK. Av lanefaciliteten avropades 300 MSEK av banklanet samt
240 MSEK av den revolverande kreditfaciliteten under september
2025. Faciliteten 16per pa tva ar till och med 1 september 2027
med mojlighet till férlangning ytterligare ett ar till och med 1
september 2028. Faciliteten 16per med en ranta om STIBOR +

220 till 290 baspunkter beroende pa bolagets skuldsattningsgrad

i forhallande till EBITDA och banklanet om 300 MSEK amorteras
med 40 MSEK arligen med kvartalsvisa betalningar om 10 MSEK.
Kostnader hanforliga till refinansieringen har balansforts som
upplaningskostnader och kommer att skrivas av under lanets 6ptid.
Per balansdagen uppgick utnyttiad lanefacilitet till 430 MSEK och
outnyttjad lanefacilitet till 160 MSEK.

Ovzon har vissa ataganden gentemot kreditgivaren, s.k.
kovenanter, dar lanefaciliteten villkoras av att bolaget uppfyller de
finansiella villkorens nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA
samt rantetdckningsgrad. Bolaget har under aret uppfyllt dessa
kovenanter gentemot langivare.
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Ovriga langfristiga skulder inkluderar skulder till leverantdrer
avseende tillverkningen av Ovzon 3. Ovriga l&ngfristiga skulder,
rantebarande, 16per med en réanta om US Prime rate + 2 procenten-
heter. Under éaret traffades éverenskommelsen om fortida 16sen av
denna skuld.

NOT 24 - UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 10 11
Forutbetalda intakter 266 290
Ovriga upplupna kostnader 23 8
Summa 300 310

NOT 25 - STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31

Pantsatta aktier i koncernforetag 1704 1878
Spérrade bankmedel 8 11
Summa 1712 1889

Eventualforpliktelser
Inga eventualforpliktelser foreligger pa balansdagen.



NOT 26 - TILLAGGSINFORMATION OM KASSAFLODESANALYS

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Justeringar fér poster som inte
ingar i kassaflodet, m.m.
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 151 82
Ovriga poster -2 -3
Summa 149 78
Ej kassaflédespaverkande

Kassafléden fran Kapitaliserad
Forandring av skulder hanforliga finansierings- rénta och valuta- Nya
till finansieringsverksamheten 2025-01-01 verksamheten effekter, netto leasingavtal 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 701 -171 -100 - 430
Leasingskulder 9 -3 0 3 8
Summa 710 -174 -100 3 438

Ej kassaflodespaverkande

Kassafloden fran Kapitaliserad
Férindring av skulder hinfoérliga finansierings- rénta och valuta- Nya
till finansieringsverksamheten 2024-01-01 verksamheten effekter, netto leasingavtal 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 653 -14 62 701
Leasingskulder 4 -3 -0 8 9
Summa 657 -17 62 8 710

NOT 27 - KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernens samtliga finansiella tillgangar och skulder som véarderas enligt IFRS 9 Finansiella instrument uppfyller kriterierna for redovisning
till upplupet anskaffningsvarde. Skulder till kreditinstitut I6per med rérlig ranta och évriga finansiella instrument ar kortfristiga, varfor det
redovisade vardet anses vara en god approximation av verkligt varde. Koncernens maximala kreditrisk pa finansiella tillgangar utgérs av det

redovisade vardena i tabellen.

Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

Finansiella tillgangar varderade

till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade

2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 301 234
Likvida medel 171 126
Summa 473 359

till upplupet anskaffningsvarde

2025-12-31 2024-12-31

Skulder till kreditinstitut 423 701
Ovriga langfristiga skulder, réantebarande - 67
Leverantorsskulder 236 30
Ovriga kortfristiga skulder 60 58
Summa 719 857
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Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafléden for finansiella skulder

Nominella belopp per 1-3 3-12 5 ar Inget
31 december 2025 manader manader 1-2ar 2-5ar och senare férfallodatum
Skulder till kreditinstitut 155 39 50 216 - -
Ovriga langfristiga skulder, rantebdrande - - - - - -
Leasingskulder 1 3 3 3 - -
Leverantdrsskulder 236 - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 60 - - - - -
Summa 452 a1 53 219 - -
Nominella belopp per 1-3 3-12 5 ar Inget
31 december 2024 manader manader 1-2ar 2-5ar och senare férfallodatum
Skulder till kreditinstitut 40 789 - - - -
Ovriga langfristiga skulder, rantebdrande - - - 35 83 -
Leasingskulder 1 2 5 2 - -
Leverantdrsskulder 30 - - - - _
Ovriga kortfristiga skulder 58 - - - - -
Summa 129 792 5 37 83 -

NOT 28 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For ersattningar till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare hanvisas till not 8 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och
sociala kostnader. | 6vrigt har inga andra transaktioner med narstaende skett.

NOT 29 - KONCERNFORETAG

Moderbolagets, Ovzon AB, innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

Kapital- och rostrattsandel

Foretags namn Organisationsnummer Site 2025-12-31 2024-12-31
Ovzon AB 559079-2650 Solna Moderbolag Moderbolag
Ovzon Sweden AB 556679-1181 Stockholm 100% 100%
OverHorizon OHO 1 Limited HE262622 Nicosia 100% 100%
Ovzon US, LLC $5226247-7 Herndon, VA 100% 100%
Ovzon LLC S$226246-9 Herndon, VA 100% 100%

NOT 30 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

e Emission och aterkop av C-aktier for incitamentsprogram.
e Martin Eriksson utsedd till ny Chief Technology Officer.
e Qvzon erhaller order fran det amerikanska forsvaret om 1,3 MUSD.
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Moderbolagets resultatrakning

Jan-dec Jan-dec
MSEK Not 2025 2024
Roérelseintédkter m.m.
Nettoomsattning M2 38 37
Ovriga rorelseintékter 5 3
43 40
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader M3, M4 -21 -28
Personalkostnader M5 -15 -1
Av- och nedskrivningar 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 0
-37 -39
Rorelseresultat 6 0
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag M11 660 -120
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter M6 67 94
Rantekostnader och liknande resultatposter M7 -78 -136
649 -162
Resultat efter finansiella poster 655 -162
Skatt pa arets resultat M8 4 -
ARETS RESULTAT 659 -162
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Jan-dec Jan-dec
MSEK Not 2025 2024
Arets resultat 659 -162
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 659 -162
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Moderbolagets balansréakning

31 dec 31 dec
MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar M9 0 0
Materiella anlaggningstillgangar M10 0 0
Andelar i koncernforetag M11 1719 1719
Fordringar hos koncernféretag M17 327 391
Uppskjutna skattefordringar 4 -
Summa anlaggningstillgangar 2 051 2111
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag M17 76 33
Ovriga fordringar 0 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M12 1 1
Kassa och bank M13 32 13
Summa omsattningstillgangar 109 49
SUMMA TILLGANGAR 2161 2159
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11 11
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1440 1602
Avrets resultat 659 -162
Summa eget kapital M14 2110 1451
Kortfristiga skulder
Upplaning M15 - 701
Leverantorsskulder 2 3
Skulder till koncernféretag 39 -
Ovriga skulder 4 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter M16 6 4
Summa kortfristiga skulder 50 709
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2161 2159
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Moderbolagets férandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat resultat Summa
MSEK Aktiekapital inkl. arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2024 11 1602 1613
Arets resultat - -162 -162
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat - -162 -162
Transaktioner med aktiedgare:
Incitamentsprogram - 0 0
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 11 1440 1451
Ingdende eget kapital per 1 januari 2025 11 1440 1451
Arets resultat - 659 659
Ovrigt totalresultat - - _
Summa totalresultat - 659 659
Transaktioner med aktiedgare:
Incitamentsprogram - 0 0
Utgaende eget kapital per 31 december 2025 11 2 099 2110
Moderbolagets kassaflédesanalys

Jan - dec Jan - dec

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 6 0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. M18 0 -
Erhallen utdelning 660 -
Erhallen ranta m.m. 0 94
Erlagd réanta -71 -110
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 596 -15
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -41 -14
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder -1 -3
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 5 35
Summa férandring i rérelsekapitalet -37 18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 558 3
Investeringsverksamheten
Lamnat aktiedgartillskott M11 - -120
Forandring av fordringar pa koncernforetag 22 -47
Forvarv av immateriella & materiella anlaggningstillgangar - 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 22 -167
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan fran kreditinstitut -601 -14
Foérandring av skulder till koncernféretag 39 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -562 -14
Arets kassaflode 18 -178
Likvida medel vid arets borjan 13 191
Kursdifferens i likvida medel 1 -
Likvida medel vid arets slut M13 32 13
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NOT M1 - MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprattande
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for finansiell rapportering utgivna
uttalanden géallande for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS Redovisningsstandarder
och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS Redovisningsstandarder som ska eller far goras.
Moderbolaget tillampar foljaktligen de principer som tillampas
i koncernredovisningen med de undantag som anges nedan.
Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om
inte annat anges.

Presentation av finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrdkning och balansrékning foljer i sin
uppstalining arsredovisningslagen. Ovriga delar féljer samma
format som for koncernen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet med
anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionskostnader
inkluderas i det redovisade vardet for innehavet. | de fall bokfort
varde Overstiger dotterforetagets atervinningsvarde sker nedskriv-
ning som belastar resultatrékningen. En bedémning om nedskriv-
ningsbehov finns genomfors vid utgangen av varje rapportperiod.

| de fall en tidigare nedskrivning inte langre &r motiverad sker
aterforing av denna. Nedskrivningstest av aktierna genomférs enligt
samma principer som den som gors for materiella tillgangar och
beskrivs i not 16 for koncernen.

Antaganden gors om framtida forhallanden for att berakna
framtida kassafloden som bestammer atervinningsvardet. Ater-
vinningsvardet jamférs med det redovisade vardet for dessa
tillgangar och ligger till grund for eventuella nedskrivningar eller
aterforingar. De antaganden som paverkar atervinningsvardet mest
ar framtida resultatutveckling, diskonteringsranta och nyttjandepe-
riod. Om framtida omvérldsfaktorer och férhallanden &ndras kan
antaganden paverkas sa att redovisade varden pa moderbolagets
tillgangar andras.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderbolaget redovisar savél erhallna som lamnade koncernbidrag
som bokslutsdispositioner. Av moderbolaget lamnade aktiedgar-
tillskott redovisas som en 6kning av andelar i koncernféretag hos
moderbolaget. Erhalina aktiedgartillskott redovisas som en okning
av fritt eget kapital.

Leasing

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som kostnad linjart
Over leasingperioden, vilket innebar att moderbolaget inte redovisar
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar anskaffningsvardemetoden i enlighet med
arsredovisningslagen for finansiella instrument, i stallet for att folja
IFRS 9 i sin helhet. | moderbolaget varderas finansiella anlagg-
ningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omsattningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip.

For finansiella tillgangar tillampas nedskrivning for férvantade
kreditforluster, sdsom metoden beskrivs i koncernens not 19
Kundfordringar.

Moderbolaget tillampar undantaget att inte vardera finansiella
garantiavtal till forman for dotterforetag i enlighet med reglerna i
IFRS 9 utan tillampar i stéllet principerna for vardering enligt IAS 37
Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtiligangar.

Finansiella risker

For en beskrivning av finansiella risker hanvisas till koncernens not
3 Finansiell riskhantering.

NOT M2 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

2025 2024

Managementtjanster
Sverige 33 20
USA 5 17
Cypern _ _
38 37

Ovrig forsaljning

Sverige 5 0
5 0
Summa 43 37

NOT M3 - UPPLYSNING OM REVISORNS
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

2025 2024
KPMG
Revisionsuppdrag 1 1
Summa 1 1

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete med den lagstadgade
revisionen och med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
avses olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjénster ar
sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.

NOT M4 - LEASINGAVTAL

Under rakenskapsaret eller jamforelsearet har moderbolaget inte
kostnadsfort nagra leasingavgifter.

NOT M5 - PERSONALKOSTNADER

For upplysning om anstéllda samt ersattningar till styrelse, VD
och dvriga ledande befattningshavare hanvisas till koncernens
not 8 Medelantal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala
kostnader.
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NOT M6 - FINANSIELLA INTAKTER

NOT M9 - IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025 2024
Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde Balanserade utgifter
o for utvecklingsarbeten 2025-12-31 2024-12-31
Rénteintékter 28 29
Summa rénteintakter enligt effektivrantemetod 28 29 :niéende anskaffningsvarden 0 0
nkép - -
Ovriga finansiella intakter Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Kursvinster 32 -
Koncerninterna vidarefakturerade Ingédende avskrivningar 0 0
finansieringskostnader 7 65 Arets avskrivningar 0 0
Summa 6vriga finansiella intakter 39 65 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Summa finansiella intdkter 67 94 Utgaende redovisat virde 0 0
Koncerninterna vidarefakturerade finansieringskostnader aktiveras
som anlaggningstillgang i Ovzon 3 projektet i Ovzon Sweden AB. NOT M10 - MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
NOT M7 - FINANSIELLA KOSTNADER Inventarier, verktyg och installationer 2025-12-31 2024-12-31
2025 2024 Ingaende anskaffningsvérden 0 -
Inkép 0
Rantekostnader enligt effektivrantemetod I
Omklassificeringar - 0
Réntekostnader -68 -49
. - Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 1 0
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -68 -49
. Ingaende avskrivningar 0 -
Ovriga finansiella kostnader . L
B Arets avskrivningar 0 0
Kursforluster - -27
Finansieringskostnader 10 .60 Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 0
Summa 6vriga finansiella kostnader -10 -87
Utgaende redovisat virde 0 0
Summa -78 -136
Pagaende nyanliaggningar 2025-12-31 2024-12-31
Finansieringskostnaderna fér Ovzon 3 har fram till den 5 juli 2024 Ingéende anskaffningsvarden - 0
aktiverats som anlaggningstillgang i Ovzon 3 projektet. Darefter Inkoép _ -
aktiveras 19 procent av bolagets externa réntekostnad vilket Omklassificeringar _ 0

paverkar moderbolagets réantekostnader med 68 MSEK 2025

(49 MSEK 2024).

NOT M8 - SKATT PA ARETS RESULTAT

2025 2024
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt avseende:
Temporéara skillnader 4 -
Redovisad skatt 4 -
Redovisat resultat fére skatt 655 -162
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -135 33
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intéakter 136 -
Ej avdragsgilla kostnader -7 -25
Effekt av ej aktiverat forlustavdrag, netto 10 -8
Redovisad skatt 4 0
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Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden -

Utgaende redovisat virde -



NOT M11 - ANDELAR | KONCER

NFORETAG

NOT M14 - EGET KAPITAL

2025-12-31 2024-12-31

For specifikation avseende moderbolagets eget kapital hanvisas

Ingédende anskaffningsvarden 1719 1719 till koncernens not 22 Eget kapital och moderbolagets rapport
Aktieégartillskott _ 120 Foérandring av eget kapital.
Nedskrivning - -120
Utgaende ackumulerade anskaff- NOT M15 - UPPLANING
ningsvérden 1719 1719

2025-12-31 2024-12-31
Utgaende redovisat virde 1719 1719 Upplaning, langfristig -

Direkt dgda dotterbolag Rost-/ Bokfért virde
Antal Kapital-
Bolagets namn andelar andel, % 25-12-31 24-12-31
Ovzon Sweden AB 1000 100 1637 1637
OverHorizon OHO 1 Limited 1000 100 82 82
Ovzon US, LLC 1 000 100 0 0
1719 1719
Direkt dgda dotterbolag Org. Arets Eget
Bolagets namn nummer resultat kapital
Ovzon Sweden AB 556679-1181 -58 2216
OverHorizon OHO 1 Limited HE262622 -5 2
Ovzon US, LLC S226247-7 -62 -341
Indirekt dgda dotterbolag Rost-/Kapital-

genom Ovzon US, LLC Org.nummer andel %
Ovzon LLC S$226246-9 100
NOT M12 - FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga férutbetalda kostnader 1 1
Summa 1 1

NOT M13 - LIKVIDA MEDEL

2025-12-31 2024-12-31

Kassa och bank

32 13

Summa

32 13

Upplaning, kortfristig - 701

Summa total upplaning - 701

| samband med koncernens refinansiering enligt koncernens not
23 Upplaning, ingick dotterbolaget Ovzon Sweden AB tillsammans
med moderbolaget laneavtalet. Koncernens externa lan tecknades
av Ovzon Sweden AB samtidigt som moderbolagets lan lostes.

NOT M16 - UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 4 2
Ovriga upplupna kostnader 2 2
Summa 6 4

NOT M17 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

2025 2024
Inkdp, % 0 9
Forsaljning, % 100 93
Fordringar pa koncernféretag 2025-12-31 2024-12-31
Ovzon Sweden AB 23 33
OverHorizon OHO 1 Limited 36 40
Ovzon US LLC 1 2
Ovzon LLC 319 350
Summa 380 424

For ersattningar till styrelse, VD och 6vriga ledande befattnings-
havare hanvisas till koncernens not 8 Medelantal anstallda, I6ner,
andra ersattningar och sociala kostnader. | dvrigt har inga andra
transaktioner med néarstdende skett.
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NOT M18 - TILLAGGSINFORMATION OM KASSAFLODESANALYS

Justerat fér poster som inte ingar i kassaflédet 2025-12-31 2024-12-31
Av- och nedskrivningar anldggningstillgangar 0 0
Ovriga poster 0 -
Summa 0 0
Forandring av skulder hénforliga till finansieringsverksamheten
Ej kassaflddespaverkande
Kassafléden fran
2025-01-01 finansieringsverksamheten Valutaeffekter 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 701 -601 -100 0
Summa 701 -601 -100 0
Ej kassaflodespaverkande
Kassafléden fran
2024-01-01 finansieringsverksamheten Valutaeffekter 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 653 -14 62 701
Summa 653 -14 62 701

NOT M19 - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

NOT M20 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Balanserade vinstmedel, SEK
Arets resultat, SEK

1439 745 498
659 353 897

Summa, SEK

2099 099 395

Styrelsen féreslar att i ny
rdkning balanseras, SEK

E OVZON ARSREDOVISNING 2025

2099 099 395

¢ Emission och aterkép av C-aktier for incitamentsprogram.
¢ Martin Eriksson utsedd till ny Chief Technology Officer.

¢ Ovzon erhaller order fran det amerikanska forsvaret om
1,3 MUSD.



Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfardande av
styrelsen och verkstéallande direktéren den 31 mars 2026.

Solna den 31 mars 2026

Regina Donato Dahlstrom Cecilia Driving Lars Hgjgard Hansen
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Dan Jangblad Nicklas Paulson Peder Ramel
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Norén

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2026

KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ovzon AB (publ)
Org.nr. 559079-2650
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Ovzon AB (publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning

och koncernredovisning ingar pa sidorna 96-133 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrék-
ningen och balansrékningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ér forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Satellit (koncernen) samt andelar

i koncernféretag (moderbolaget)

Se not 4 och 15B (koncernen) och not M11 (moderbolaget) och
redovisningsprinciper pa sidorna 118 och 129 i arsredovisningen
och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet avseende Satellit uppgar i koncernredo-
visningen till 2 125 MSEK per den 31 december 2025. Vardet
avser koncernens egenutvecklade satellit Ovzon 3. Under 2025
har satellitens On-Board-Processor tagits i bruk och har darmed
omklassificerats fran Pagaende nyanlaggningar till Satellit.

Det redovisade vardet avseende andelar i koncernforetag
uppgar i moderbolagets balansréakning till 1 719 MSEK per den
31 december 2025. Vardet avser framst dotterforetaget Ovzon
Sweden AB.

Koncernen utfor arligen en nedskrivningsprovning baserat pa
diskonterade kassafléden. Vasentliga antaganden och indata i
nedskrivningsprévningen utgérs bland annat av koncernledningens

beddmningar avseende diskonteringsranta, nyttjiandegrad, pris och
tillvaxttakt.

Som framgar av not 15B visade nedskrivningsprévningen av
Ovzon 3 inte pa ett nedskrivningsbehov och skillnaden mellan
bokfort varde och beraknat atervinningsvarde har ¢kat under 2025.
En justering av vasentliga antaganden och indata i nedskriv-
ningsprovningen, sasom exempelvis prisniva, nyttiandegrad eller
diskonteringsranta skulle innebara att nedskrivningsbehov uppstar.

Givet Satellitens vasentliga andel av koncernens totala tillgangar
samt det inslag av bedémningar och uppskattningar som ingar
i nedskrivningsprévningen, utgor detta ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Motsvarande nedskrivningsprovning gérs av moderbolaget
avseende vardet pa andelar i koncernbolag. Berakningsforutsatt-
ningarna ar likartade med beskrivningarna ovan avseende Satellit.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vara granskningsatgéarder har bland annat inkluderat en bedémning
av koncernens process for aktivering samt stickprovsvis bedém-
ning av arets aktiveringar.

Vi har bedémt koncernens process for nedskrivningsprévning,
inklusive faststallande av antaganden och slutlig nedskrivningsprov-
ning. Vi har ocksa bedomt koncernens modell fér nedskrivnings-
provningar.

Vi har utvarderat de antaganden som koncernen har tillampat
i nedskrivningsprévningarna avseende Ovzon 3 och andelar i
koncernforetag, samt bedémt koncernens kanslighetsanalys.

Vi har bedémt de upplysningar om Satellit som koncernen
lamnar i not 4 och 15B (koncernen) samt not M11 (moderbolaget)
i arsredovisningen och koncernredovisningen, sarskilt vad avser
inslag av beddmningar samt tillampade nyckelantaganden.

Redovisning av intdkter

Se not 5 och redovisningsprinciper pa sida 111 i arsredovisningen
och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Nettoomsattningen uppgar till 735 MSEK fér 2025 och utgér en
vasentlig post i koncernens rakenskaper. Intékterna genereras dels
fran forséljning av bredbandstjanster fran egen och inkopt kapacitet
fran befintliga satelliteter, dels fran forséljning av terminaler.

Intékter fran forséljning av bredbandstjanster fran egen och
inkdpt kapacitet fran befintliga satelliter redovisas i samband med
att tjansten levereras, dvs. prestationsatagandet uppfylls éver tid
varvid intdkten redovisas linjart éver avtalsperiodens langd. Intakter
fran forséljning av terminaler redovisas i samband med att risken
gar over till kunden.

Det foreligger en risk att intdkter redovisas i fel period eller till
fel belopp, varfor redovisning av intékter utgor ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen
| var revision har vi bland annat kartlagt koncernens olika intakts-
floden for att skaffa oss en forstaelse for hur eventuella fel skulle
kunna uppsta. Baserat pa denna kartlaggning har vi bland annat
utfort granskningsatgarder innefattande utvardering av utformning
och implementering av relevanta kontroller for intaktsredovisning.
Vara substansgranskningsatgarder har bland annat inkluderat
att vi for ett urval av forsaljningstransaktioner har stamt av
redovisade intakter mot kontraktsvillkor, betalningsdokument och
leveransdokument for att beddma att intékter redovisats i ratt
period och till ratt belopp.
Vi har darutdver inhamtat externa bekréftelser for vasentliga
utestaende kundfordringar per balansdagen.
Vi har beddmt de upplysningar om intdkter som koncernen lamnar
i not 5 i arsredovisningen och koncernredovisningen
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-83,
91-95 samt 139-146. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
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ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre &n
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande
av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som éar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

* utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osadkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for
att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
toérens forvaltning fér Ovzon AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfoéringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fGretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Ovzon AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Ovzon AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a

§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren beddémer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktdren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bed®mning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflddes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som fdljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Ovzon ABs revisor av bolagsstamman den 24 april 2025.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2023.

Stockholm den 31 mars 2026

KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL INFORMATION

Alternativa nyckeltal

Utdver de finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet med IFRS, presenterar
Ovzon finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Dessa alternativa
nyckeltal anses vara viktiga resultat- och prestationsindikationer for investerare
och andra anvandare av arsredovisning och delarsrapporter. De alternativa nyck-
eltalen ska ses som ett komplement till, men inte en ersattning for, den finansiel-
la information som upprattats i enlighet med IFRS. Ovzons definitioner av dessa
matt som inte definieras enligt IFRS beskrivs nedan samt under Avstamningar.
Dessa termer kan definieras pa annat satt av andra féretag och ar déarfor inte
alltid jamforbara med liknande méatt som anvéands av andra foretag.

Nlyckeltal Definition Motivering

Rorelseresultat Resultat fore finansiella poster och skatt. Nyckeltalet anvands for att folja rérelsens
utveckling oberoende av hur bolaget har finan-
sierats eller dess skatteposition.

Justerat rorelseresultat Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande Justeringen av jamférelsestdrande poster

poster. gOrs for att underlétta en réattvis jamforelse

mellan tva jamférbara tidsperioder samt for
att visa den underliggande utvecklingen i
den operativa verksamheten exkluderat for
engangsposter.

Rorelseresultat rullande Rorelseresultatet innevarande period plus rérels- Nyckeltalet anvands for att folja justerad

12 manader
tet for jamforelseperioden foregaende ar.

eresultatet for foregaende ar minus rorelseresulta-

rorelseresultatet pa en tolvmanadersperiod
for att I6pande kunna jamféra med senaste
helarsutfall och budgeterat helar.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar.

Nyckeltalet anvands for att folja upp bolagets
resultat genererat av den |6pande verksam-
heten och underlattar jamforelser av [6nsam-
het mellan olika bolag och branscher.

Justerad EBITDA EBITDA justerat for jamférelsestérande poster.

Justeringen av jamforelsestérande poster
gors for att underlatta en réattvis jamforelse
mellan tva jamforbara tidsperioder samt for
att visa den underliggande utvecklingen i
den operativa verksamheten exkluderat for
engangsposter.

Justerad EBITDA Justerad EBITDA beraknat pa en tolvmanader-

12 manader speriod.

Nyckeltalet anvands for att folja justerad
EBITDA pé en tolvméanadersperiod for

att [dpande kunna jamféra med senaste
helarsutfall och budgeterat helar. Nyckeltalet
ar ocksa en delkomponent i nyckeltalet
Rantebarande nettoskuld / justerad EBITDA
12 manader, ggr.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Jamforelsestérande poster

Poster som inte forvantas aterkomma och
som forsvarar jamforbarheten mellan tva givna
perioder.

Justeringen av jamforelsestdrande poster
gors for att underlatta en rattvis jamforelse
mellan tva jamfoérbara tidsperioder samt for
att visa den underliggande utvecklingen i
den operativa verksamheten exkluderat for
engangsposter.

Orderbok Det samlade vérdet av erhéllna bestallningar Nyckeltalet anvands for att félja upp
av SATCOM-tjanster och terminaler som annu péa bolagets utestaende leveranser av
ej levererats vid slutet av respektive redovisad SATCOM-tjanster samt terminaler.
period.

Orderingang Vérdet av erhallna nya SATCOM-tjanster och Nyckeltalet anvands fér att félja upp pa

terminalbestallningar.

inkomna order av SATCOM-tjanster samt
terminaler.

Justerad nettoomsattning

Nettoomsaéttning justerat for jamforelsestérande
poster.

Justeringen av jamforelsestdrande poster
gors for att underlatta en rattvis jamforelse
mellan tva jamforbara tidsperioder samt for
att visa den underliggande utvecklingen i
den operativa verksamheten oberoende av
valutakursférandringar eller jamforelsesto-
rande poster.

Justerad
nettoomsaéttningstillvaxt

Tillvaxt i lokal valuta for jamfoérbara bolag
justerad for jamforelsestdrande poster.

Nyckeltalet anvands for att jamféra nettoom-
sattningens tillvéxt i den underliggande
verksamheten exkluderat for engangsposter
samt valutakursférandringar.

Resultat exklusive
valutakurseffekter

Periodens resultat justerat for orealiserade
finansiella valutakurseffekter i perioden.

Justering for orealiserade finansiella
valutakurseffekter gors for att bolagets
resultat kan variera kraftigt beroende pa
utvecklingen av USD. Bolagets interna lan,
stor del av likvida medel samt bolagets
externa finansiering ar nominerade i USD.

Rantebarande nettoskuld

Upplaning exklusive rantederivat med avdrag
for likvida medel och rantebarande tillgangar.

Nyckeltalet anvéands till att pa ett enkelt
satt askadliggdra och beddéma koncernens
mojligheter till att leva upp till finansiella
ataganden.

Rantebarande nettoskuld
ex leasingskulder

Upplaning exklusive rantederivat och leasings-
kulder med avdrag for likvida medel och
rantebarande tillgangar.

Nyckeltalet anvands till att pa ett enkelt
satt askadliggora och beddéma koncernens
mojligheter till att leva upp till finansiella
ataganden.

Rantebarande nettoskuld/
justerad EBITDA
12 manader, ggr

Réntebarande nettoskuld dividerat med
justerad EBITDA.

Nyckeltalet visar koncernens skuldsattning i
forhallande till justerad EBITDA. Det anvands
for att askadliggora koncernens mojlighet att
leva upp till finansiella ataganden.

Rorelsemarginal (procent)

Rorelseresultat dividerat med rorelseintékterna
multiplicerat med 100.

Nyckeltalet anvands for att forsta koncer-
nens vinstgenerering.

Soliditet (procent)

Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande dividerat med balansomslut-
ning multiplicerat med 100.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgang-
arna som ar finansierade med eget kapital.
Syftet &r att kunna beddma koncernens
betalningsféormaga pa lang sikt.
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FINANSIELL INFORMATION

- Avstamningar

ovzOon ARSREDOVISNING 2025

142




Jan-dec Jan-dec
MSEK 2025 2024
EBITDA
Rdrelseresultat 140 -82
+ Avskrivningar 151 82
EBITDA 291 -0
Justerad nettoomsiattning och nettoomsattningstillvaxt
Nettoomséattning 735 334
Forsaljning av produktionslager -7 -5
Justerad nettoomsattning 728 330
Genomesnittlig valutakurs for perioden SEK/USD 9,8191 10,5614
Justerad nettoomséttning MUSD 74 31
Nettoomsattningstillvaxt, % 120 16
Justerad nettoomséttningstillvaxt justerat for valutakurseffekter, % 138 14
Resultat exklusive valutaomrakningar
Periodens resultat 137 -162
Exkluderat: orealiserade finansiella valutaeffekter -39 32
Resultat exklusive valutaomrakningar 98 -129
Réntebarande nettoskuld och rantebarande
nettoskuld exklusive leasingskulder och upplaningskostnader, MSEK
Langfristiga skulder, rantebarande 247 74
Kortfristiga skulder, rantebarande 183 704
Likvida medel -171 -126
Réntebarande nettoskuld 259 652
varav leasingskulder 8 9
varav upplaningskostnader -7 -
Réantebadrande nettoskuld exklusive leasingskulder och
upplaningskostnader 258 642
Soliditet, % 63 57
Réntebirande nettoskuld / justerad EBITDA 12 manader, ggr 0,9 neg
Bokslutskurser pa balansdagen
Europeiska euro 10,8180 11,4865
Brittiska pund 12,4174 13,8475
US dollar 9,2013 10,9982
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OVRIG INFORMATION

Information till aktieagare

Styrelsen i Ovzon AB har kallat till arsstamma.
Tid: Torsdagen den 23 april 2026 kl. 16.00.
Plats: Pa bolagets kontor, Anderstorpsvagen 16, Solna.

Registrering i aktiebok samt anmaélan Kommande informationstillfallen
Aktied ill delta i arssté ka: R
iedgare som vill delta i arsstdmman ska Arsstamma 2026 23 april 2026
i. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie- Delarsrapport januari—mars 2026 23 april 2026
gg;zn pa avstamningsdagen som ar onsdagen den 15 apiril Delrsrapport januari - juni 2026 17 juli 2026

Delarsrapport januari — september 2026 22 oktober 2026

i. dels senast fredagen den 17 april 2026 anmala sig och
eventuella bitraden (hogst tva) skriftligen per post till Baker
McKenzie Advokatbyra, Att: Joan Sardar, Box 180, 101 23
Stockholm eller per e-post till Joan.Sardar@bakermckenzie.
com. | anmaélan bor uppges fullstdndigt namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer
samt i forekommande fall, uppgift om stallféretradare, ombud
eller bitrade. Anmalan bor i forekommande fall atféljas av
fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller
annan forvaltare maste genom forvaltarens forsorg tillfalligt lata
inregistrera aktierna i eget namn for att &ga ratt att delta i stdmman.
Sadan registrering, som normalt tar nagra dagar, ska vara verk-
stalld senast onsdagen den 15 april 2026 och bor darfor begéras
hos forvaltaren i god tid fére detta datum. Rostréttsregistrering som
av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av
relevant forvaltare senast fredagen den 17 april 2026 kommer att
beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

Utdelning

Styrelsen i Ovzon AB kommer att foresla arsstamman att ej lamna
nagon utdelning for verksamhetsaret 2025. Ovzon AB kommer
under de narmaste aren primart anvanda genererade kassafloden
till fortsatt expansion.

Kontaktuppgifter

Regina Donato Dahlstrom Per Norén Ovzon AB (publ)

Styrelseordférande Verkstéllande direktor Anderstorpsvagen 16

ir@ovzon.com pno@ovzon.com SE-171 54 Solna

www.ovzon.com

+46 8 508 600 60
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